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IEVADS

Peétijuma meérkis ir izveértét biedribas ,,R€zeknes rajona kopienu partneriba” (turpmak —
Partneriba) Sabiedribas virzitas attistibas strat€gijas 2015.— 2020. gadam ricibas plana
IstenoSanas efektivitati, finanséjuma izlietojuma ietekmi uz izvirzitajiem mérkiem vietgjas
ricibas grupas (turpmak - VRG) teritorija, ka arT definét turpmakos darbibas virzienus attistibas
stratégijas sagatavosanai 2023. — 2027. gada planosanas periodam un izstradat rekomendacijas ar
akcentu uz inovativu risinajumu identific€Sanu, to IstenoSanas iesp&jam un riskiem.

Petijums tika veikts laika perioda no 2022. gada februara lidz 2022. gada aprilim. P&tijuma
uzmaniba tika pieversta vietgjas attistibas strat€gijas IstenoSanas ietekmei uz Rézeknes novada
(Iidz 2021. gada 1. julijam — Rézeknes un Vilanu novadu) attistibu un ar stratégijas ievieSanu
saistitajam izmainam partneribas teritorija.

Lidz administrativi teritorialajai reformai, kas tika istenota Latvija 2021.gada, Rézeknes novada
teritoriju veidoja divas administrativas teritorijas — Rézeknes un Vilanu novads. Lidz ar to,
pétijuma, analiz€jot VRG teritorijas socialekonomiskos raditajus, statistikas dati tiek skatiti un
noraditi Rézeknes novada un Vilanu novada administrativas teritorijas griezuma.

Pétijums atspogulo izvertétaju viedokli, kas var bt atskirigs no valsts parvaldes iestazu oficiala
viedokla, biedribas ,,Rézeknes rajona kopienu partneriba” viedokla un viedokla, kas pausts
ricibpolitikas planosanas dokumentos un citos oficialajos dokumentos. Saja zinojuma ietvertie
secinajumi un ieteikumi tika formul@ti informacijas analizes gaita, nemot véra gan statistikas
datus, gan intervijas, diskusijas un darba grupas paustds atzinas. Lidz ar to izmantojot citu
metodologiju datu analizei, var nonakt pie citiem secinajumiem, neka tie ir atspoguloti Saja
zinojuma.

P&tjjuma secinajumi un ieteikumi ir balstiti uz izvert€juma gaita iegiito informaciju, un tie ir
izmantojami, lai izstradatu viet&jas attistibas strat€giju nakamajam planoSanas periodam.



PETIJUMA METODOLOGIJA

P&tijuma meérkis ir izvertét biedribas ,,Rézeknes rajona kopienu partneriba” Sabiedribas virzitas

attistibas strateégijas 2015.— 2020. gadam (turpmak — Strat€gija) ricibas plana istenos$anas

efektivitati, finans€juma izlietojuma ietekmi uz izvirzitajiem mérkiem vietgjas ricibas grupas
(turpmak - VRG) teritorija, ka arT definét turpmakos darbibas virzienus attistibas strateégijas
sagatavoSanai 2023. — 2027. gada planoSanas periodam un izstradat rekomendacijas ar akcentu
uz inovativu risinajumu identificéSanu, to 1stenoSanas iesp&jam un riskiem.

Pé&tijuma pasutitaja definétie uzdevumi:

1.

Sagatavot izvert€§juma zinojumu par 2015.— 2020. gada Stratégijas ricibas plana
pasakumu 1istenoSanu, parraudzibas un noveért€Sanas pilnveidosanu lauku attistibas
veicinaSanas joma, izvert€jot istenotos pasakumus konteksta ar atbilstibu mérka grupas
vajadzibam, veikta ieguldijuma un resursu proporcionalitati pret sasniegtajiem
rezultatiem un faktisko ietekmi (istermina, ilgtermina) uz lauku iedzivotaju dzives
kvalitati, ka ar1 jasniedz Partneribas darbibas analizé balstitas rekomendacijas par
Stratégijas ricibas plana pilnveidosanu.

Izvertet vismaz 5 Eiropas Savienibas dalibvalstu — Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, Somijas,
un/vai citu — ricibpolitiku, labas prakses piem&rus un istenotos atbalsta pasakumus lauku
attistibas veicinasanas joma. Balstoties uz dalibvalstu pieredzes izveért€jumu, sniegt
eso$aja politiskaja, institucionalaja, finansialaja un tiesiskaja ietvara reali 1stenojamas un
analiz€ balstitas rekomendacijas par nepiecieSamajiem partneribas stratégijas ricibas
plana uzlabojumiem lauku attistibas veicinaSana, sniedzot argumentetus priekslikumus
attistibas stratégijas pilnveide, izvertéjot piedavata risinagjuma potencialos riskus un
ieguvumus Istermina un ilgtermina.

Pamatojoties uz Partneribas 2015.— 2020. gada Stratégijas istenoSanas rezultatiem,
jaizstrada priekSlikumi Partneribas turpmakai darbibai un attistibas stratégijas
sagatavoSanai 2021. —2027. gada planoSanas periodam.

Pétijuma sagatavoSana tika izmantota §ada metodologija:

1.

Statistiskas informacijas apkoposana un datu analize laika griezuma. Aptvertais laika
periods bija no 2015.gada Iidz 2020.gadam. Izv€letais laika periods ne tikai aptver
Stratégijas darbibas laiku, bet ari sniedz priekSstatu par situaciju pirms Stratégijas
izstrades un ievieSanas. Analiz€jot kvantitativo informaciju, eksperti pievérsa uzmanibu
korelacijai starp dazadiem datiem, tada veida identific€jot gan problémjautajumus, gan
ari iesp&jamas problé€mas, kas biitu jarisina nakamaja attistibas strat€gija.

Fokusa grupas diskusijas ar biedribas padomes locekliem un biedriem, iesaistot ari
jauniesus, biedribas un uznéméjus.



3. Intervijas ar ekspertiem tika veiktas, lai noskaidrotu ekspertu viedokli par teritorijas
attistibas perspektivam.

4. Dokumentu analize ietvéra gan Strat€gijas, gan saistito dokumentu (R&zeknes novada
llgtsp&jigas attistibas strat€gijas un Attistibas programmas, Latgales stratégija 2030,
Latgales planosanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam) kvalitativo analizi
ar mérki noteikt Stratégijas un saistito dokumentu parklasanas pakapi un savstarp&jo
papildinatibu.

5. Labas prakses pieméri ir veidoti ka gadijuma analize par citu ES dalibvalstu VRG
stratégijam un strat€gijas ieklautajam prioritatém un pasakumiem. Pieméri tika atlasiti
izvertgjot, cik liela meéra laba prakse ir izmantojama un parcelama uz Partneribas
stratégiju. Gadijuma izpéte (angl. case study) ir kvalitativas analizes metode, ar kuras
palidzibu tiek aprakstits gadijums (t.i., valsts vai VRG laba prakse), lai iegiitu unikalu
informaciju par p&tamo objektu un atbildétu uz petijuma jautajumu.

6. ledzivotaju anketeSana. Petijuma laika tika izstradata aptaujas anketa, veikta iedzivotaju
anketéSana par biedribas darbibu un iedzivotaju vértgjumu par LEADER projektu
ieguvumiem. ledzivotaju anketéSanai tika izmantota ,,sniega bumbas” izlases metode, kas
paredz, ka iesaistitie iedzivotaji (piem., biedribas padomes locekli, aktivie biedri)
anket€Sana iesaista sev pazistamos cilvékus un kaiminus no pagastiem. Tada veida ir
iesp&jams panakt, ka tiek noskaidrots to iedzivotaju ftikls, kas atpazist biedribas
aktivitates. Tapat, sada veida ir iesp&jams noskaidrot, kuri pagasti un kuras socialas
grupas nav bijusas pietickama apjoma uzrunatas un aicinatas piedalities biedribas
aktivitates.

Pétijuma ietvaros tika izmantota tadu kvalitativo p&tniecibas metozu un kvantitativo petniecibas
metoZzu izmantoSana, lai sasniegtu pétijuma mérki un uzdevumu izpildi, izmantojot valsti, ES un
pasaulé veiktus petijumus, zinatnisko literatiiru un statistiskas informacijas datu avotus.

Petijuma ietvaros ir ieveroti pétniecibas &tikas nosacfjumu, kas attiecinami uz kvalitativo
petniecibas metozu (intervijas, fokusa grupas diskusijas) izmantoSanu.



P&tijuma algoritms ir veidots $adi:

—
= =

P

1. attéls. Pétijuma metodologijas algoritms.

-

Izmantota metodologija nodro$ina pétijuma mérka sasniegS§anu un darba uzdevumu istenoSanu
un sagaidamo rezultatu sasniegSanu, ka ar1 aptveroSu pétamas problematikas un tas dazado
aspektu pamatotu analizi. Atbilsto$i metodologijai un, kombingjot dazadas pétniecibas metodes,
ir panakti analizg balstiti secinajumi un ieteikumi.



1. VRG DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Biedriba ,Rézeknes rajona kopienu partneriba” ir nevalstiska organizacija (turpmak -
Partneriba), kas dibinata 2007.gada septembr1 un vieno dazadu sabiedribas interesu parstavjus no
vietgjas attistibas organizacijam, viet€jam paSvaldibam, uznémeéjiem un iedzivotaju grupam.
Partneribas principu ievéroSanu nodroSina un parvaldes struktiiru veido augstaka leméjinstitiicija
(Kopsapulce), parstavju 1émgjinstitiicija (Padome), Izpildinstitticija (Izpilddirektors). Partneriba
kopa registréti 36 biedri, kas parstav NVO sektoru, privatpersonas, uznémgjus, vietgjo
pasvaldibu.

Biedribas mérkis ir ar savu darbibu veicinat Rézeknes novada teritorijas iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSanos, sekmgjot ilgtsp€jigu lauku attistibu, kas ietver gan ekonomiskas un
socialas aktivitates pieaugumu, gan teritorijas apkarteéjas vides uzlaboSanu un esoSo resursu
ilgtsp&jigu izmantoSanu.

Biedribas darbibas teritorija aptver Rézeknes novada teritoriju, kura ietilpst 28 administrativas
teritoriju vienibas un 1 pils€ta — Vilani. Biedribas darbibas teritorijas kopgja platiba ir 2811 km2,
kura dzivo 31055 iedzivotaji.

2. attéls. VRG darbibas teritorija.

Partneribas darbiba ir vérsta uz viet&jas kopienas teritorijas attistibu, piesaistot valsts, Eiropas
Savienibas un labdaribas fondu finans€jumu, tiek risinatas konkrétas iedzivotaju vajadzibas,
sekméta teritorijas attistiba. Partneriba ir viena no 35 vietéjam ricibas grupam Latvija, kas sava
darbibas teritorija Lauku attistibas programmas ietvaros isteno LEADER pieeju, balstoties uz
Partneribas izstradato SVVA Stratégiju noteiktam planosanas periodam.

Partneribas darbibas viens no galvenajiem uzdevumiem — attiecigajam planoSanas periodam
izstradat teritorijas Stratégiju un veikt VRG pienakumus saskana ar Latvijas lauku attistibas
programmu.



Partneribas darbibas galvenie uzdevumi:

1. Attiecigajam planoSanas periodam izstradat un ieviest viet§jas teritorijas attistibas
Stratégiju;
2. Veikt VRG pienakumus saskana ar Latvijas Lauku attistibas programmas nosacijumiem;

3. Izstradat, apspriest, komentet uz lauku iedzivotaju dzives kvalitati un teritorijas
ilgtsp€jigas attistibas ietekmé&joSus planoSanas dokumentus, kas tiek izstradati dazados
limenos;

4. Sekmeét un veicinat biedribas darbibas teritorijas ilgtsp&jigu lauku attistibu;
5. Attistit viet§jo kopienu kapacitati;

6. Sekmét kopienu iniciativas, kas verstas uz sabiedribas izglitoSanu un socialas izsleégtibas
mazinasanu;

7. lesaistities lauku teritoriju un kopienu problému risinaSanas aktivitates;
8. Rosinat iedzivotaju sadarbibu un lidzdalibu savas apkaimes dzives kvalitates uzlaboSana;

9. Veicinat sekmigu dazadu finans€juma avotu piesaisti un apgiiSanu biedribam un
nodibinajumiem, uznémejiem u.c.;

10. Sekmét biedribu un nodibinajumu savstarp€jo sadarbibu, ka ar1 to sadarbibu ar valsts un
pasvaldibam un to institlicijam, uznémeéjiem un to partneriem arvalstis;

11. Atbalstit biedribas un nodibinajumus, sabiedribas intereSu grupas un iedzivotdjus ar
informativajiem, tehniskajiem, konsultativajiem un izglitojoSiem pakalpojumiem,;

12. Veicinat un organizét pieredzes apmainas pasakumus novadu, Latvijas un arvalstu
teritorijas.
Partneribas darbibas mérku sasniegSanai tiek istenoti projekti - Lauku attistibas programmas
pasakuma: “Darbibu Tsteno$ana saskana ar sabiedribas virzitas viet§jas attistibas strat€égiju”,
“Vietgjas ricibas grupas darbibas nodroSinaSana un teritorijas aktivizé$ana”, “Starpteritoriala un
starpvalstu sadarbiba”.

Partneribai ir projektu TistenoSanas pieredze ari citas atbalsta programmas: Sabiedribas
integracijas fonda projekts "JaunieSu pilsoniskas Iidzdalibas atklasmei "Izzini, atklaj un
izveido""(2018); Labdaribas fonda “Borisa un Inaras Teterevu fonds” - projekts “Biedribas
kopienas filantropijas nostiprinaSanu, organizgjot iedzivotaju forumu un nodroSinot viet€jo
iedzivotaju iesaisti viet€jas kopienas attisttba” (2015).

Partneriba aktivi iesaistas un Iidzdarbojas dazados kopienas attistibas pasakumos,
pieméram, R&zeknes novada Jaunatnes forums; Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra
iniciativas “Eksporta klubs”, “Laukiem but”, Latvijas lauku foruma aktivitates "Lauku
kopienu nedela”, “Latvijas lauku kopienu parlaments”, “Attistibas sadarbiba”, “Kopienu spéles”,
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“Latvijas Lauku jaunatnes forums”. LidzdarboSanas un iesaistiSanas kopienas aktivitat€s stiprina
Partneribas saikni ar viet€jiem iedzivotajiem, veido izpratni par teritorijas attistibas vajadzibam

un perspektivam.

Partneriba ir biedribas “Latvijas lauku forums” (LLF) biedrs. LLF aktivitates un daudzveidigie
projekti rosina Partneribu uz pozitivam parmainam un jauniem izaicinajumiem. Partneribas
darbibas meérkis paredz nepartrauktu darbibas nodroSinaSanu kopienas attistibai, kas ietver
tikloSanas aktivitates un daudzveidigas pilsoniskas lidzdalibas iniciativas.

Partneribas organizé dazadus izglitojusos pasakums par LEADER programmas iesp&jam:

izglitojoSie seminari, piesaistot dazadu nozaru ekspertus (piem., “LEADER veiksmes
maratons™)';

pieredzes apmainas pasakumi;
apmacibu cikls Latgales regiona uznémeéjiem (Latgales VRG sadarbibas projekta

ietvaros).

VRG teritorijas attistibas strategiskie merki:

sekmét uznémeéjdarbibas attistibu un uznémejdarbibas vides sakartoSanu;
sekmét racionalas un optimalas tehniskas infrastruktiiras attistibu;

veicinat uz modernam tehnologijam balstitas socialas infrastruktiiras attistibu;
veicinat darbaspéeka konkurétsp€jas paaugstinasanu;

nodroS$inat ilgtsp€jigu dabas resursu izmantoSanu.

Partneribas organizatorisko struktiiru veido Kopsapulce, Padome, Izpildinstiticija un
darbinieki.

! Rézeknes Partneriba (2021). LEADER veiksmes maratond piedalijas vairak neka 60 dalibnieki. Pieejams:
https://www.rezeknespartneriba.lv/index.php/jaunumi/zinu-arhivs/417-leader-veiksmes-maratona-piedalijas-vairak-

ka-60-dalibnieki
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3. attéls. Partneribas parvaldes struktiira

Partneribas augstaka lemgjinstitticija ir Kopsapulce, kura tiesigi piedalities visi Partneribas
biedri. Kopsapulcei ir tiesibas apstiprinat partneribas statiitus un to grozijumus, ievélet
Padomes loceklus un to kandidatus, ka arT lemt par vinu atsauksanu saskana ar Kopsapulces
apstiprinato nolikumu. Kopsapulci veido 36 Partneribas biedri. Informacija par biedru skaitu
sadalijuma péc to juridiska statusa skatama 1.tabula.

1.tabula. Partneribas biedru sastavs.

Fiziskas personas 9
Biedribas 22
Pasvaldiba 1
LPKS 1
ZS 3

2022. gada Partneribas biedru sastava ir 22 biedribas, 9 fiziskas personas, 4 juridiskas
personas (SIA, ZS un AS) un 1 pasvaldiba (R&zeknes novada pasvaldiba).

Partneribas padome ir Kopsapulces ievéléta parstavju le€mgéjinstitiicija, kura sastav no
padomes priekSseédetaja un 8 padomes locekliem. Lémgjinstitiicija ir ieklauti parstavji, kas
parstav dazadu sabiedribas grupu intereses — lauksaimnieku (fizisku personu, kas darbojas
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jebkura lauksaimniecibas joma, juridisku personu, kas veic saimniecisko darbibu
lauksaimniecibas joma vai nevalstisko organizaciju, kas parstav lauksaimnieku intereses),
lauku sievieSu (sievieSu, kuru dzivesvieta ir deklaréta lauku teritorija vai nevalstisko
organizaciju, kas parstav lauku sievieSu intereses) un jaunieSu (fizisku personu vecuma lidz
25 gadiem vai nevalstisko organizaciju, kas parstav jauniesu intereses).

= Pasvaldibu parstavji = Juridikas personas = NVO

4. attéls. Partneribas padomes sastavs, %

Partneribas padomes sastavu veido 33% pasvaldibu parstavji, 11% juridiskas personas un 56%
nevalstiskas organizacijas, ieverojot partneribas principu, kas paredz, ka no katra sektora tiek
parstavéts viedoklis. Partneribas izpildinstitiicija ir izpilddirektors, kas vada un parstav
Partneribu. Partneribas darbibas kontroli veic revidents. Ikgad€jos gada parskatu sastada, un ar
gramatvedibu saistitos pienakums veic gramatvedis.
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2. SOCIALEKONOMISKAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

2.1. Demografiska situacija

ledzivotaju skaita samazinajums un iedzivotaju vecumstruktiiras izmainas ir bijusi Latvijas
probléma jau ilgus gadus. ledzivotaju samazinajums turpinajas gan péc Latvijas iestasanas ES,
gan péc administrativi teritorialas reformas 2009. gada. Turklat iedzivotaju skaita kritums ir
noticis arT bridi, kad Latvijas ekonomika saka atkopties un tika noveérota tas butiska izaugsme.
Tas nozimé to, ka iedzivotaju skaita kritumu ietekmé loti daudzi faktori, un nav iesp€&ams
noteikt vienu domingjoso faktoru.
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25000
20000
15000
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0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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5. attéls. ledzivotaju skaits Rézeknes un Vilanu novada, uz gada sakumu (2014. — 2020).°

Laika perioda no 2014.gada iedzivotaju skaits Rézeknes novada ir samazinajies par 11% jeb par
2680 cilvekiem. Ka redzams attéla, tad 2020. gada noverojams rets notikums, proti, R€zeknes
novada, salidzinot ar 2019. gadu, ir bijis iedzivotaju skaita pieaugums par 0,01%, jeb 28
cilvekiem. Vilanu novada tendence gan ir bijusi ar negativu likni visa septinu gadu perioda.
ledzivotaju skaits laika perioda no 2014. gada ir samazinajies par 11% (kas ir precizi tikpat, cik
Rézeknes novada), jeb 607 cilvékiem. Saglabajoties $adai samazinajuma tendencei var
prognozet, ka pat neskatoties uz to, ka 2020. gada Re&zeknes novada tika noverots mazs
piecaugums, 2027.gada Partneribas teritorija biis, aptuveni, 27 000 iedzivotaju.

Apskatot iedzivotaju dabisko pieaugumu un migracijas saldo, lieki piebilst, ka pozitivas veértibas
skaitlus, laika posma no 2014.-2020. gadam, Partneribas teritorija neatrast.

2 CSP datubaze, IRS03
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6. attéls. ledzivotaju dabiskais pieaugums Partneribas teritorija (2014. — 2020.).”

Dabiskais pieaugums (starpiba starp attiecigaja perioda piedzimu$o un miruso skaitu) Partneribas
teritorija ir piedzivojis lielu kritumu, salidzinot ar 2014. gadu. Ja skatas atseviski pa
administrativajam teritorijam pirms administrativi teritorialas reformas 2021. gada, tad Vilanu
novads ir, caurméra saglabajis lidzigu likni savukart Rézeknes novada liknei, ir novérojama
caurmera negativa tendence, iznemot 2017. un 2019. gada, kad likne uzné€ma pozitivu kursu.
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7. attéls. Migrdcijas saldo Partneribas teritorija (2014. — 2020.).*

Lai arT migracijas saldo kopuma ir ar negativu veértibu Partneribas teritorija, tomér ir novérojams,
ka Rézeknes novada lidz administrativi teritorialai reformai 2021. gada 81 Iikne ir ar augSupejosu
tendenci jau sakot no 2016. gada. Savukart Vilanu novada likne ir neviennozimiga.

Samazinoties iedzivotaju skaitam, samazinas ari iedzivotaju blivums. Saskana ar Centralas
statistikas parvaldes datiem 2016. gada sakuma Ré&zeknes novada iedzivotaju blivums bija 12

3 CSP datubaze, IRS03
* Turpat
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cilveku uz km? savukart Vilanu novada — 21 cilvéki uz km?. Turpreti 2020. gada R&zeknes
novada 10 cilveki uz km?, savukart Vilanu novada — 19 cilvéki uz km?>>

ledzivotaju skaita samazinaSanas Partneribas teritorija ped€jo septinu gadu laika ir negativa
tendence. Sada konstanta iedzivotaju skaita samazinasanas lauj secinat, ka:

a)

b)

d)

ledzivotaju skaits samazinas neatkarigi no valsts, paSvaldibu, biedribu un uzp€mumu
pulém, kas iegulditas teritorijas attistiba.

Iedzivotaju skaits samazinas, lai gan kopuma valsti notiek ekonomiska izaugsme.

ledzivotaju skaita izmainas notiek neatkarigi no realiz€tajam atbalsta programmam un
pasakumiem. Tas nozimé, ka ar dazadu ES struktiirfondu palidzibu realizétie projekti var
but, ietekméjusi infrastruktiiru un tas kvalitati, bet tie nav sp&jusi ietekmét iedzivotaju
lémumus par mobilitati uz citu novadu, pils€tu vai valsti.

Samazinoties iedzivotaju skaitam un blivumam, pieaugs publisko pakalpojumu
infrastruktiiras izmaksas. Pieaugo$as infrastruktiiras izmaksas var dal&ji kompensét ar
digitaliem risinajumiem, tomér tad ir nepiecieSams palielinat iedzivotaju digitalas
prasmes.

NeapSaubami, $adas vispargjas demografiskas tendences nozimé ari biitiskas izmainas

iedzivotaju vecumstruktira. No nakotnes perspektivas svarigi ir saprast, kada ir iedzivotaju
vecumstruktiira, kas dal&ji var sniegt informaciju par to, kadas problémas paSvaldibas un
partneribas vietéjam kopienam biis jarisina tuvaka parskata perioda.
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8.attéls. ledzivotdju ipatsvars Rézeknes novada administrativaja teritorija lidz darbaspéjas vecumam,

darbaspéjas vecuma un virs darbaspéjas vecuma.’

5> CSP datubaze, IRD061
6 CSP datubaze, IRD010

16



100%

80%

60%

40%

20%
1 o 1 o

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Lidz darbaspéjas vecumam M Darbaspéjas vecuma M Virs darbaspéjas vecuma

9.attéls. ledzivotaju ipatsvars Vilanu novada administrativaja teritorija lidz darbaspéjas vecumam,
darbaspéjas vecuma un virs darbaspéjas vecuma.”

Salidzinot 2014.gadu ar 2021.gadu R&zeknes novada administrativaja teritorija var novérot
pozitivu tendenci, ka cilvéku skaits darbasp&jas vecuma ir palielingjies par 2,5%. Tas,
galvenokart, saistits ar to, ka par 2% samazinajies cilvéku skaits virs darbaspgas vecuma.
Savukart Vilanu administrativaja teritorija var novérot tikai minimalas izmainas procentualos
sadalfjums, jo galvena tendence paliek nemainiga. Lielaka dala iedzivotaju (virs 60% no novada
iedzivotajiem) Sobrid ir darbsp€jas vecuma, kas nozimé, ka Sie cilvéki ir darba tirgi (ka
darbinieki, vai darba devgji, vai arl bezdarbnieki). Otra lielaka vecumgrupa ir personas virs
darbspgjas vecuma (virs 20% no kopgja iedzivotaju skaita Partneribas teritorija) jeb pensionari,
kas kopuma liecina par to, ka demografijas samazinajuma rezultata samazinajies ir pensionaru
skaits. Savukart personas zem darbspg&as vecuma ir zem 14%, kopuma saglabajot stabilu
tendenci parskata perioda. Attiecigi, prognoz€jot situaciju péc 15-20 gadiem bis jarisina
problémas, kas bis saistitas ar biitiskam izmainam iedzivotaju sastava — bus liels skaits personu
virs darbsp€jas vecuma vai tuvu §im vecumam, un biis salidzinoS$i mazaks personu skaits
darbsp€jas vecuma, uz kuru pleciem gulsies triskarSs uzdevums — biit darba tirgli, un nopelnit
savu iztiku, balstoties uz solidaritates principa no nodokliem uzturét personas virs darbsp€jas
vecuma un v&l domat par savu bérnu izglitoSanu. Sabiedribas novecoSanas un ar to saistitas
problémas biis jarisina ar1 vietejam kopienam, mekl€jot veidus un inovativas pieejas, ka izmantot
senioru unikalas zinasanas un prasmes lauku attistibai jauno tehnologiju izaicinajumu konteksta.

7 Turpat, IRDO10
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2.2. Ekonomiska situacija un kopienas aktivitate

Iedzivotaju skaita samazinajums un neiepriecino$as prognozes par iedzivotaju vecumstruktiiru,
vél nenozimé, ka iedzivotdji Partneribas teritorija butu neaktivi. Sabiedrisko organizaciju,
biedribu un nodibinajumu (jeb NVO) sadalijums 2019. gada ir loti atSkirigs starp R&zeknes un
Vilanu novadu administrativajam teritorijam.

Rézeknes administrativa teritorija Vilanu administrativa teritorija

242 34

10.attéels. NVO skaits Rézeknes un Vilanu novadu administrativajas teritorijas.

NVO skaits

Rézeknes novada administrativaja teritorija bija 242 NVO (jeb 1 uz 102 iedzivotajiem), bet
Vilanu novada administrativaja teritorija bija 34 NVO (jeb 1 uz 162 iedzivotajiem).® Sie dati
liecina, ka nosaciti visaktivakie iedzivotaji dzivo Rézeknes novada administrativaja teritorija, bet
mazak aktivi ir Vilanu novada administrativaja teritorija. Savukart, skatot NVO skaitu uz 1000
iedzivotajiem, tad Re&zeknes novada administrativaja organizaciju blivuma indekss ir 9,80,
savukart Vilanu novada administrativaja teritorija - 6,16. Ta ka 2019. gada Latvija kopuma bija
registrétas un aktivas (nelikvidétas) 23838 sabiedriskas organizacijas, biedribas un
nodibinajumi,” vidgjais NVO blivums uz 1000 iedzivotajiem Latvija bija 12,45, tad var redzet,
ka kopuma Partneribas teritorijas kopienas aktivitate, veidojot NVO, ir zemaka neka vidgjais
raditajs Latvija.

Vienlaikus, NVO skaits nav vienigais raditajs, kas atspogulo iedzivotaju aktivitati un kapacitati.
Ekonomisko aktivo uznémumu (nevis tikai registréto) skaits katra novada ari liecina par
iedzivotaju aktivitati. Ekonomiskas aktivitates [imenis liecina gan par iedzivotaju gatavibu un
prasmém iesaistities uznémgéjdarbiba, gan ari iezime teritorijas nakotnes ekonomiskas izaugsmes
potencialu.

8 Latgales planosanas regions (2019). Apkopoti statistikas dati par Latgales nevalstiskam organizacijam Pieejams:
https://lpr.gov.lv/Iv/2019/apkopoti-dati-par-latgales-nevalstiskam-organizacijam/#. Y kwOnChBxPY

8 Latvijas Pilsoniska alianse (2019). Latvijas nevalstisko organizaciju sektora parskats: skaits, aktivitate, finanses
2019. Pieejams: https://nvo.lv/uploads/201911141454365728.pdf

® Turpat.
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Lai izprastu partneribas teritorijas ekonomikas strukttru, ir jaapliko gan jomas, gan ari
uznéméjdarbibas formas, kuras darbojas ekonomiski aktivie iedzivotaji. Salidzinot divus gadus -
2014. un 2020. gadu var redzét, ka Rézeknes un Vilanu administrativo teritoriju kopg€jas
tendences liecina, ka samazinas zemnieku un zvejnieku saimniecibu un fizisko personu —
saimnieciska darba veicgju skaits. Tas visticamak ir saistams ar kop&jam strukturalam
parmainam lauksaimnieciba, kur saimniecibas klist industrializ€tas un produktivakas. Tapat,
lémumu attiekties no saimnieciskas darbibas veicgja statusa (t.i., paSnodarbinata) par labu citai
uznéméjdarbibas formai var biit veicindjusas arl izmainas nodoklus reglament€joSos
normativajos aktos, nosakot minimalo obligato, valsts socialas apdro$inas iemaksu apjomu,
neatkarigi no saimnieciskas darbibas biitibas un faktiska ieneémumu apjoma.

Rézeknes novada administrativaja teritorija ir samazinajies ari fondu, nodibinajumu un biedribu
skaits, ka arT paSvaldibu budZeta iestazu skaits, savukart Vilanu novada administrativaja teritorija
Sie skaitli ir paliku$i teju nemainigi. Ka noveérojams, tad Rézeknes administrativaja teritorija
palielinajies ir gan individualo komersantu skaits, gan ari komercsabiedribu skaits, savukart
Vilanu novada Sie skaitli ir palikusi nemainigi.

2.tabula. Ekonomiski aktivas vienibas."’

Veids Novads 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fiziskas personas — saimnieciska Rézeknes 1109 | 1092 | 1000 | 923 | 912 | 870 | 858
darba veicgjs Vilanu 197 | 175 | 181 | 171 | 181 | 152 | 150
Zemnieku un zvejnieku Rézeknes 445 | 431 | 419 | 398 | 401 | 392 | 362
saimniecibas Vilanu 49 49 44 45 42 43 41
Individuglie komersanti Rézeknes 63 70 65 66 69 64 68
Vidualie komers Vilanu 15 | 15 [ 15 [ 12 [ 10 [ 11 [ 15
Komercsabiedribas Ré&zeknes 344 | 349 | 351 | 356 | 376 | 400 | 388
Vilanu 84 82 87 83 87 88 84
. c o Ré&zeknes 121 | 121 | 113 85 93 80 66
Fondi, nodibingjumi un biedribas Vilanu 7 20 17 B B 15 13
Valsts budzeta iestades Rezeknes - - - - - - -
Vilanu - - - - - - -
“ . Ré&zeknes 31 30 28 28 28 10 8
Pasvaldibu budzeta iestades Vilanu 2 2 2 > 2 2 >

Zemnieku un zvejnieku saimniecibu samazinajums sakas jau kopS 2010. gada, jo, mainoties
normativajiem aktiem, daudzas zemnieku saimniecibas parregistréjas par komercsabiedribam.
Tacu analiz€jot kop&jo privata sektora (pasnodarbinatie, individualie komersanti,
komercsabiedribas, zemnieku saimniecibas) apjomu var secinat, ka 2020. gada Rézeknes novada
administrativaja teritorija vid&ji viens privatais uznémums ir uz 15 iedzivotajiem, savukart
Vilanu novada administrativaja teritorija — 1 uznémums uz 19 iedzivotajiem, kas atpaliek no
vid€jiem raditajiem Latvija kopuma.

Balstoties uz Siem datiem, kopuma jasecina, ka ekonomiska aktivitate Partneribas teritorija
pasliktinas, jo vairaku svarigu kategoriju ekonomiski aktivo vienibu skaits ir samazinajies, ka,
pieméram — fiziskas personas — saimnieciska darba veicgjs (majrazotaji un majamatnieki),

10 CSP datubaze, UZS010
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zemnieku un zvejnieku saimniecibas un fondi, nodibinajumi un biedribas. Tacu $adu raditaju
skaidrojumam janem veéra tris butiski faktori:

1.

3.

Jau minétas izmainas normativos aktos, kas samazindja zemnieku un zvejnieku
saimniecibu skaitu, un, palielinot komercsabiedribu, skaitu;

Liels uzsvars 2014.-2020. gada planoSanas perioda bija uznéméjdarbibas veicinasanai
Partneribas teritorija, tapéc ir pozitivi veért€§jams fakts, ka ekonomiski aktivo
komercsabiedribu skaits ir palielinajies.

Ne visas fiziskas personas — saimnieciska darba veic€ji, komercsabiedribas un fondi,
nodibinajumi un biedribas sp&j izdzivot konkurences apstaklos, tapéc janem véra, ka
daZas no §1m vienibam rodas, tacu kliist par ekonomiski ne-aktivam.

Lidz ar to, lai pienacigi varétu novertét, ka ir tikusi, veicinata uznémeéjdarbiba Partneribas
teritorija, butu jaapskata uznémumu registracijas un likvidacijas dinamika R&zeknes novada
(ieprieks Rézeknes novada administrativaja teritorija un Vilanu novada administrativaja
teritorija).
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11. attéls. Uznémumu registracijas un likvidacijas dinamika Rézeknes novada."!

Ka noveérojams 11. attéla, tad 2016. un 2017. gada likvidéto uznémumu skaits ir krietni augstaks
neka citus gadus parskata perioda, ievérojami parsniedzot registréto uznémumu skaitu. Tam par
iemeslu kalpoja fakts, ka atbildigie registri aktivi likvide uznémumus, kuri ilgstosi pastav bez
valdes vai ar vairakus gadus nav iesniegusi finanSu parskatus. Tapéc tada tendence 2016. un
2017. gada biitu jauztver ka uznémgjdarbibas vides sakartosana.'? Citadi vertgjot, var novérot, ka
tiesi 2015., 2016., un 2019. gada ir ticis sasniegts lielakais registréto uznémumu skaits Rézeknes
novada (vairak neka 70 jauni uznémumi), kas sakrit ar laika bridi, kad ir ticis pieskirts lielakais

1 Lursoft (2022). Uznémumu registracijas un likvidacijas dinamika. Pieejams:
https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/rajoni-un-novadi/uznemumu-skaita-dinamika/novads/rezeknes-novads/
12 Rgzeknes novads (2021). Rézeknes novada uznéméjdarbibas tendences 2017.—2018. gada. Pieejams:
https://rezeknesnovads.lv/rezeknes-novada-uznemejdarbibas-tendences-2017-2018-gada/
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publiska finans€juma apjoms uznémeéjdarbibas projektiem, attiecigi 1. karta (2016. gads) -
203446,26 EUR, 3. karta (2017. gads) - 309700,54 EUR un 6. karta (2019. gads) - 268914,96
EUR. Tapat liels publiska finans€juma apjoms tika pieSkirts 9. karta (2021. gada) - 275667,25
EUR un ka redzams tabula, tad likne pirms §is kartas izzinoSanas ir bijusi pozitiva, radot
vairakus jaunus uzn@mumus Rézeknes novada.'’ Lai gan nevar uzskatit, ka tiesi LEADER
projekti ir bijusi galvenie katalizatori lielakai jaunu uznémumu registréSanai Partneribas
teritorija, tacu, noteikti, ir pamats uzskatit, ka projektu konkursi un piedavatas iesp€jas uzsakt
jaunu uznéméjdarbibu, ir bijis diezgan nozimigs faktors jaunu uznémumu registracijai.

3.tabula. Stradajoso vidéja darba samaksa Rézeknes novada (uz gada sakumu).”

Veids Novads 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pavisam, bez privata Rézeknes 542 | 567 | 604 | 655 | 716 | 722 | 752 853
sektora komersantiem ar o
nodarbinito skaitu <50 Vilanu 481 501 510 | 569 | 629 | 646 | 648 672
Sabiedriskaja sektora (bez Rézeknes 515 | 538 | 553 | 582 | 636 | 635 | 637 737
nodibinajumiem, biedribam Vilanu 499 | 532 | 525 | 581 | 623 | 634 | 642 | 672
un fondiem) >
Visparaias valdibas sektord Rézeknes 507 | 532 | 546 | 580 | 633 624 | 628 732
sparcjas valdibas sexto Vilanu 515 | 532 | 529 | 589 | 634 | 645 | 655 | 685
« o Rézeknes 507 | 532 | 546 | 580 | 633 624 | 628 732
Pasvaldibu strukiuras Vilanu 515 | 532 | 529 | 589 | 634 | 645 | 655 | 685
Privata sektora komersanti Ré&zeknes 590 | 620 | 713 801 848 870 925 n/d
ar nodarbinato skaitu >=50 Vilanu n/d n/d n/d 546 n/d n/d n/d n/d

Kops 2014.gada ir palielinajusies bruto darba samaksa stradajoSajiem. Visticamak, ka, subjektivi
vertejot, pasi iedzivotaji atzis, ka darba samaksas palielinajums ir neliels, un nesedz izmaksas.
Tacu no ekonomiskas izaugsmes perspektivas, darba samaksas palielinadjuma tendence ir
pozitiva. Pagaidam vid€jie darba samaksas raditaji Partneribas teritorija bitiski atpaliek no
vid€jiem raditajiem valsti. Videja darba samaksa (bruto) valstt 2021.gada bija 1277 EUR.

4.tabula. Nodarbindto skaits péc faktiskdas darba vietas.”

Veids Novads 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Videiais darbinieku skaits REzeknes 5715 | 5680 | 5470 | 5472 | 5485 | 5555 | 5446
) Vilanu 1483 | 1531 1516 | 1414 | 1376 | 1326 | 1278
Pasnodarbinatas fiziskas Rézeknes 1035 1075 999 922 900 868 853
personas Vilanu 180 174 181 171 178 152 149

Novérojama tendence, ka gan vidgjais darbinieku skaits, gan pasnodarbinato fizisko personu
skaits ik gadu ir sarucis, kas, protams, ir passaprotami, nemot véra kop&jo iedzivotaju, skaita
samazinajumu Rézeknes novada. Vidgjais darbinieku skaits Rézeknes novada administrativaja

13 Partneribas dati uz 01.04.2022.
14 CSP datubaze, DSV060c
15 Csp datubaze, DVA050
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teritorija samazinajies par, aptuveni, 5%,

par, aptuveni, 14%.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

23,80%
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= R&zeknes administrativa teritorija Vilanu administrativa teritorija

12.attéls. Bezdarba limenis Rézeknes novada (uz gada beigam).'

Tendences liecina, ka, laika perioda no 2017.-2020. gadam, ir samazinajies bezdarba Itmenis
Partneribas teritorija, tacu 2021. gada bezdarba limenis atkal pieauga. Ka minéts Rézeknes novada
paSvaldibas 2021. gada 29. jilija saistoSajiem noteikumiem Nr. 5 ,Par Rézeknes novada

pasSvaldibas budzetu 2021. gadam” paskaidrojuma raksta, iemesls bezdarba limena pieaugumam
saistits ar ekonomisko situaciju valsti.

Visbeidzot, nemot véra Partneribas teritorijas geografisko izvietojumu, galvena nozare, kura
darbojas lielaka dala komersantu, ir lauksaimnieciba, savukart otra lielaka nozare ir tirdznieciba.

5.tabula. Ekonomiski aktivo uznémumu skaits sadalijuma péc ekonomiskas darbibas veida.'”

Rezeknes novads Vilanu novads
PAVISAM 1681 290
(A) Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba 983 143
(B) Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 10 5
(C) Apstrades riipnieciba 90 19
D) Elqktroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa 3 2
kondiciong$ana
(E) _Ugens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un 4 0
sanacija
(F) Blivnieciba 55
(G) Vgirumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un 155 37
motociklu remonts
(H) Transports un uzglabasana 54 8
(I) Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 25 4
(J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 11 0
(K) Finansu un apdros§inasanas darbibas 3 0
(L) Operacijas ar nekustamo Ipasumu 29 3
(M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 43 11

16 Nodarbinatibas valsts agentiira (2021). Bezdarba statistika. Pieejams: https:/www.nva.gov.lv/Iv/bezdarba-

statistika

7 CSP datubaze, UZS030
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(N) Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 18 1
(O) Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana 0 0
(P) Izglitiba 11 5
(Q) Veseliba un sociala apriipe 33 8
(R) Maksla, izklaide un atptita 23 3
(S) Citi pakalpojumi 125 35
NACE kods nav zinams 6 1

Partneribas teritorija ir jaizcel ar1 divas citas nozares, kuras ir mazak ekonomiski aktivas un
stratégiski svarigas novada uznéméjdarbibas attistiba — tlirisms un majraZosana. Uzpémumu
skaits Partneribas teritorija arT liecina, ka ekonomiskas aktivitates Iimenis abas administrativajas
teritorijas ir saprotami atsSkirigs.

Lai arT Partneribas teritorija darbojas uznémumi, kuru apgrozijums mérams miljonos, tomer
apgrozijuma datus skatot konteksta ar darba vietu skaitu un bezdarba limeni, ir jasecina, ka
uznéméjdarbibas attistibai ir jabiit prioritarai ricibai ne tikai biedribai ,, R€zeknes rajona kopienu
partneriba”, bet arm1 novadam kopuma. Tadejadi jasecina, ka Partneribas teritorijas lielakais
drauds ir nelabveliga demografiska situacija. Taja pasa laika, ir jaatzist, ka Partneriba viena pati
ar saviem sp€kiem So situdciju nav sp&jiga mainit. Lai panaktu izmainas demografiskaja
situacija, ir nepiecieSamas mérkorient€tas nacionala Iimena programmas un ricibas.
2.3. Attistibas planoSanas dokumentu analize

2.3.1. Latgales regiona attistibas planoSanas dokumenti
Latgales stratégija 2030'® nosaka Cetrus stratégiskos virzienus:

1. Prasmes;

2. Savienojumi;

3. Gudra parvaldiba;

4. Efektivi uznémumi.

Latgales stratégijas 2030 vispar€jais mérkis ir panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai
palielinatu cilvéku ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu
Latgali par pievilcigu dzives vidi arT nakamajam paaudzém.

18 Latgales planoSanas regions (2019). Latgales stratégija 2030. Pieejams: https:/Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/201 1/lpr-planosanas-dokumenti/Latgales_strategija 2030 apstiprinata 01.12.2010.pdf
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Attiecigi Latgales stratégija 2030 arl izvirza tris specifiskus mérkus, kas ir papildinati ar
konkrétam sasniedzamam vertibam:

a)

b)

c)

Mazinat negativos demografiskos un migracijas procesus un saglabat vismaz 300 000
iedzivotaju skaitu regiona;

Palielinat privata sektora ipatsvaru pievienotas vertibas radisana regiona lidz 82%;

Paaugstinat iedzivotaju ienakumus regiona, sasniedzot 60% no ES vidgjas bruto darba
samaksas [Tmena.

Paslaik tris specifiskie mérki nav sasniegti pilniba, kaut arT Latgales stratégijas 2030 darbibas
periods jau ir vidii:

a)

b)

c)

Iedzivotaju skaits Latgal€ ir 255 968, kas ir zemaks, neka tas bija Strat€gijas izstrades
laika — tendencei konstanti attistoties pret€ja virziena no nosprausta mérka un esot vairak
neka 2 reizes nelabvéligakai neka Latvija caurméra;

Privata sektora devums pievienotas vertibas radiSana Latgale ir 73%, kas ir neliels
pieaugums salidzinajuma ar sakotn&jo poziciju, joprojam nesasniedzot merki;

Latgales iedzivotaju vid€ja bruto darba samaksa pieauga lidz 751 EUR, izaugsmes
tempam esot lidzigam ar Latvijas vid€jo un, sasniedzot 32,6% no ES27 vid€jas samaksas,
bet joprojam atpaliekot no ES vid&jas samaksas mérka 60%

Ka zinams, ar1 Partneriba ir nozimigs spélétajs Latgales visparéjo mérku sasniegSana. Zemak

esosaja tabula apkopoti butiski faktori, ar kuru palidzibu Partneriba varétu iesaistities Latgales

Strat€gija 2030 specifisko merku sasniegSana.

6.tabula. Partneribas iesaiste Latgales stratégijas 2030 mérku sasniegSand.

Latgales stratégijas Sasniedzama Partneribas iespéjama Vélamais atbalsts
2030 specifiskais veértiba lidzdarbosanas
merkis

Mazinat negativos 300 000 Lai sekm&tu demografiskas a) Uznéméjdarbibas projektiem,
demografiskos un situacijas raditaju uzlaboSanos, produktiem un pakalpojumiem
migracijas procesus un partneribai japiever§ uzmaniba (t.sk., majraZotdjiem, tarismam);
saglabat vismaz 300 tadiem faktoriem ka b) infrastruktiiras projektiem;
000 iedzivotaju skaitu nodarbinatiba, atalgojuma ¢) sabiedribas aktivitagu
regiona kapums, pieejamaka daradosanai

infrastruktiira un izklaides

iespejas.
Palielinat privata 82% Javeic aktivitates ne tikai a) Izglitojosi pasakumi
sektora Tpatsvaru lidzfinans€juma nodro$inasana, b) Uznémumu pastiprinats
pievienotas veértibas bet arT informativos un monitorings un konsultacijas
radi$ana regiona lidz izglitojoSos pasakumos par
82% uznéméjdarbibu un ka izdzivot

konkurences apstaklos.
Paaugstinat iedzivotaju 60% Lielaku finans&jumu virzit a) Lielaks finansg€jums
ienakumus regiona, uznémgéjdarbibas projektiem, ar | uznéméjdarbibas projektiem;
sasniedzot 60% no ES paaugstinatu atbalsta intensitati b) Labveligu apstaklu
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vidgjas bruto darba un stradat pie labveligiem nodrosinasana
samaksas limena apstakliem uznémumu produktu | produktu/pakalpojumu attistibai

un pakalpojumu

Latgales strategija 2030 izvirzija specifiskos mérkus, pamatojoties uz apnemsanos stimulét
privato uznéméjdarbibu un veicinat regiona labklajibu, veidojot jaunas darbavietas un kapinot
razigumu, nevis rékinoties ar valsts lomas pieaugumu regiona: jaunieSiem, bezdarbniekiem un
publiskaja sektora nodarbinatiem ir jasniedz iesp&ja stradat tautsaimniecibas privataja sektora
caur tehnologiski izcilu privato investiciju piesaisti regionam.

Latgales planosanas regiona Attistibas programmas 2021.- 2027.gadam ietvaros Cetros Latgales
stratégijas 2030 definétajos stratégiskajos virzienos tiek realizStas atbilstoSas prioritates,
kopskaita Cetrpadsmit.

Stratégiskaja virziena Prasmes tiks 1stenotas divas prioritates:

1.

Prioritate Ekselence sniegs atbalstu regiona augstskolam: Daugavpils Universitatei,
Rézeknes Tehnologijas Akadémijai un Malnavas koledzZai; ka ari veicinas citu augstskolu
filialu un programmu attistibu Latgale.

Prioritate Arods un muzizglitiba atbalstis regiona profesionalas izglitibas iestades, attistis
regionalo profesionalas orientacijas mehanismu, veicinds mizizglitibas principa
iedzivinasanu augstskolas un profesionalas izglitibas iestades, ka art uzlabos sadarbibu ar
NVA un tas sniegto atbalstu regiona darbaspekam.

Stratégiskais virziens Savienojumi virzis Cetras prioritates:

1.

Prioritates Magistrales ietvaros tiks sniegts atbalsts regiona galveno autocelu
rekonstrukcijai, dzelzcela elektrifikacijai un attistibai, ES argjas robeZzas SkersoSanas
uzlabo$anai un atviegloSanai, ka arT Daugavpils lidostas attistibai.

Prioritate Celi sniegs atbalstu savienojumu uzlabojumiem starp attistibas centriem,
veicinas attistibas centru pieejamibu no pagastiem un attalakam apdzivotam vietam, ka
arT atbalstis attistibas centru mobilitates infrastrukttiras uzlabojumus.

IT prioritates ietvaros tiks atbalstita IKT ped€jas judzes infrastruktiras izbiive un
izmantoSana e-pakalpojumos un uzpnéméjdarbiba, kas attistts un stiprinas publisko
interneta pieejas punktu tiklu regiona, ka arT nodroSinas datorprasmju un tehnologiju
prasmju attistibu visos iedzivotaju slanos, digitalo prasmju attistibu visos [imenos.

Prioritate Mobilitate atbalstis publiska transporta parvaldibas uzlabojumus, publiska
transporta mezglu pilnveidi, gudras mobilitates iedzivinaSanu regiona un
mikromobilitates projektus regiona pilsétas un apkart tam.

Stratégiska virziena Gudra parvaldiba ietvaros darbosies Cetras prioritates:

Prioritate Idejas veicinas Latgales SEZ darbibu, ka arT veidos un attistts Latgales
investiciju komandu un tas ieviesto un pielietoto Latgales attistibas IT sistemu.
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7.

Prioritate PaSvaldibas sniegs atbalstu katras pils€tas un katra novada attistibai
vissvarigako investiciju un attistibas projektu istenosanai, majoklu pieejamibai.

Prioritate Vide un klimats veicinas siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSanu un
energoefektivitati uzpémumos, publiskajas €kas un privatajos, t.sk. daudzdzivoklu
majoklos, risinas tidenssaimniecibas un notekiidenu, ka art atkritumu apsaimniekoSanas
vides un efektivitates problémas, veicinas saudzigu dabas resursu izmantoSanu un
biologiskas daudzveidibas saglabasanu, atbalstls mazo mikrogeneracijas infrastruktiru,
kas uznem v&ja un saules baterijam sarazoto energiju.

Prioritate Pakalpojumi attistis KAC un IT balstitos valsts un paSvaldibu pakalpojumus,
padaris socialos pakalpojumus un veselibas apripi kvalitativi uzlabotu un pieejamu
regiona iedzivotajiem, veicinds tdrismu, kultiiras un sporta attistibu. Saja prioritate
paredzetas aktivitates jaunieSiem un sociali ieklaujosai sabiedribai.

Efektivo uznémumu stratégiskaja virziena prioritates ir veidotas atbilstos$i uznémumu cetriem

izaugsmes ITmeniem:

1.

Prioritate Iesacéji sniegs plasa spektra atbalstu uznéméjdarbibas iesacgjiem: popularizes
uznéméjdarbibu, apmacis iesacgjus biznesa pamatos, sniegs konsultaciju un inkubacijas
pakalpojumus, nodro$inas sakuma kapitalu un piedavas izaugsmes investicijas.

Prioritates Alpinisti ietvaros uznéméji, kas grib paaugstinat sava uzn€muma razigumu un
pakapties augSup pa vertibas k&di, vares sanemt biznesa vadibas, marketinga un
tehnologiju konsultacijas, ka ari lidzfinans§jumu un aizdevumus jaunu tehnologiju
ievieSanai razoSana.

Prioritate Cempioni ir domata regiona jau esoSo spécigako uzneémumu personaliz&tam

atbalstam, ko nodroSinas Latgales investiciju komanda, palidzot uzn@émumam identificet
un sanemt tam piemérotu tehnologiju, darbaspeka, infrastruktiiras un cita veida atbalstu.

Prioritate Investori dos zalo gaismu arvalstu un Latvijas investoriem, kas ir ieintereséti
veidot raZzoSanu Latgal€, piesaistot Latgales investiciju komandu visu ar jaunas raZzoSanas
atverSanu saistito jautajumu risinasanai un atbalsta sanemsanai.

Prioritate Sirdis sniegs atbalstu socialo uzn€mumu darbibai un attistibai regiona, sniedzot
atbalstu riskam paklauto grupu parstavju uzné€mibai un nodarbinatibai.

Latgales stratégija 2030 un Latgales planosanas regiona Attistibas programma 2021.-

2027.gadam ieklaujas Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategijas 2030 vizija, Tpasi $adas tas dalas:

l.

,Latvija, miisu majas — zala un sakopta, radoSa un &rti sasniedzama vieta pasaules telpa,
par kuras ilgtsp&jigu attisttbu mes esam atbildigi nakamo paaudzu prieksa”;

»Nacijas stiprums saknosies mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas kultiiras un garigajas
vertibas, latvieSu valodas bagatiba un citu valodu zinasanas”.
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Ievérojot lidz §im sasniegto regiona attistiba un pakartojoties Latgales stratégijas 2030 ilgtermina
mérkiem un stratégiskiem virzieniem, Latgales planosanas regiona Attistibas programma 2021.-
2027. gadam izvirza $adus specifiskos mérkus:

1. Veicinot regiona pievilcibu, samazinat negativas demografiskas tendences ietekmi uz
regionu, noturot iedzivotaju skaitu 220 000 ITment;

2. Attistot darbaspéku un, investéjot uznémumos, veicinat regiona tautsaimniecibas visu
nozaru razigumu, sasniedzot 40% no ES vidgja IKP uz vienu iedzivotaju;

3. IevieSot inovativas un klimata neitralas tehnologijas, samazinat regiona elektroenergijas
paterinu IKP vienibas radiSanai, tai sasniedzot 90 kWh uz 1 000 EUR IKP.

Partneriba ari var ienemt lomu un Iidzdarboties Latgales planoSanas regiona Attistibas
programmas 2021.-2027.gadam mérku sasniegSana. Zemak esoSaja tabula apkopoti bitiski
faktori, ar kuru palidzibu Partneriba varétu iesaistities specifisko mérku sasniegSana.

7.tabula. Partneribas iesaiste Latgales planosanas regiona Attistibas programmas 2021.—2027.gadam
merku sasniegsana.

Latgales planoSanas Sasniedzama Partneribas iespéjama Velamais atbalsts
regiona attistibas vértiba lidzdarbosanas
programmas 2021.-
2027. merki
Veicinot regiona 220 000 Lai sekm&tu demografiskas a) Uzneémejdarbibas
pievilcibu, samazinat situacijas raditaju uzlabosanos, projektiem, (piem.,
negativas demografiskas partneribai japievers uzmaniba majrazotdjiem, tirismam);
tendences ietekmi uz tadiem faktoriem ka b) infrastruktiiras
regionu, noturot nodarbinatiba, atalgojuma projektiem;
iedzivotaju skaitu 220 kapums, pieejamaka ¢) sabiedribas aktivitasu
000 Iiment. infrastrukttira un izklaides dazadosanai
iespgjas.

Attistot darbaspeku un, 40% Fokuss javirza uz Iidzfinans€juma | a) Uzn@mumu vélmju un
investgjot uznémumos, pieskirSanu jau esoSajiem vajadzibu noskaidroSana.
veicinat regiona uznémumiem, apzinot jau b) Finans€jums jau eso$o
tautsaimniecibas visu preventivi to vajadzibas, kuros uznémumu attistibai.
nozaru razigumu, virzienos finansgjumu pieskirt.
sasniedzot 40% no ES
vidgja IKP uz vienu
iedzivotaju.
IevieSot inovativas un 60% Palidzet privatpersonam un a) Veicinat izpratni par
klimata neitralas uznémumiem informativi un energoefektivitates
tehnologijas, samazinat konsultativi energoefektivitates programmam ar papildus
regiona elektroenergijas programmu izpratnes veicina$ana | seminariem un ekspertu
patérinu IKP vienibas un lidzfinans€juma apguve. Kklatbttni.
radiSanai, tai sasniedzot b) Nodrosinat konsultativu
90 kWhuz 1 000 EUR atbalstu energoefektivitates
IKP. programmu apgiiSanai.
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2.3.2. Reézeknes novada attistibas planoSanas dokumenti

Partneribas teritorija esoS$as administrativas teritorijas paSvaldibas ir defingjuSas savas
specializacijas, kuras atrodamas R&zeknes novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2033 un
Vilanu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2030. gadam. Saskana ar Eiropas Komisijas
defin€jumu un izpratni ,,viedas specializacijas” (angl. smart specialisation) mérkis ir veicinat
regionalas inovacijas, lai sasniegtu ekonomisko izaugsmi un labklajibu.!® Turklat specializacijas
princips nosaka, ka regioni un novadi koncentrgjas uz savam stiprajam pusém un investicijas tiek
virzitas uz vairakam jomam, lai samazinatu riskus. Taja pasa laika, specializacijas princips ir
versts uz to, lai partneri sadarbojoties novérstu darbibu dublésanos, un veidotu partneribas ar
uznémeéjiem, nevalstiskajam organizacijam un aktiviem individiem.

Latgales regiona

Tursims, lopkopiba,
graudkopiba, zivsaimnieciba,
linkopiba, augkopiba,
ogkopiba, darzenkopiba,
mezZsaimnieciba,
kokapstrade, ripnieciska
razosana, majrazojumi,
amatnieciba

Rézeknes novada administrativa
teritorija

Ay

Latvija un Pasaule

Amatnieciba, tirisms un rekreacija,
kokapstrade, ripnieciska razosana,
lauksaimnieciska razosana, derigo
izraktenu iegiSana, mezsaimnieciba,
logistika

Lauksaimnieciba, ipasi
lopkopiba, Latgales
lauksaimniecibas zinatnes
centrs, videi draudzigi
risinajumi razosana,
biologiska lauksaimnieciba,
derigo izraktenu ieguve
(grants, kiidra, u.c.).
Profesionala izgfitiba un
muzizglitiba. Tarisms.
Sports.

Vilanu novada administrativa
teritorija

13.attels. Partneribas administrativo teritoriju specializacijas.

E22/A12 autoce|$ — naktsmitnes,
édinasanas, auto apkalpes un citi
pakalpojumi tranzita transportam.
JVijanu tirgus” - tirgus ar vardu un
tradicijam. M3jrazotaju un amatnieku
produkcijas raZzosanas veicinasana.
Sakralais turisms - VijJanu Romas
katoju baznica, Vilanu pareizticigo un
vecticibnieku baznicas un ligSanu nami.
Draudzu, VijJanu mazikas un makslas
skolas, pasvaldibas un tarisma
uznémumu sadarbiba. lekJausanas
Latgales, Aglonas un Rézeknes tlrisma
piedavajuma.

20 21

19 Smart specialization. Pieejams: http:/ec.europa.eu/research/regions/index_en.cfm?pg=smart_specialisation
20 Rezeknes novads (2013). Rézeknes novada Ilgtspgjigas attistibas stratégija 2033. Pieejams:
https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2020/12/strategija.pdf

2! Vilanu novads (2015). Vilanu novada attistibas programma 2015.-2022. gadam. Pieejams:
https://www.vilani.lv/lv/pasvaldiba/attistiba/vilanu-novada-attistibas-programma-2015-2022-gadam/

28



2% REZEKNES
@< NOVADS

Tarisms Lopkopiba  Majrazosana Logistika Derigo izraktenu
un amatnieciba ieguve

14.attéls. Partneribas teritorija ietilpstoso administrativo teritoriju specializacijas.

Abas administrativas teritorijas sava specializacija izcel vairakas lietas, ko potenciali var realizet
kopigi un ieklaut jaunaja Ilgtsp&jigas attistibas strategija.

Novadu definétas specializacijas atbilst uzpémumu jomam, kas darbojas attiecigajas
administrativajas teritorijas. Vislielakais uznémumu skaits darbojas lauksaimnieciba un
mezsaimnieciba. Tadel fakts, ka izv€letajas specializacijas dominé lauksaimnieciba un ar to
saistitas apaks$nozares ir logiski, jo balstitas uz $o administrativo teritoriju stipro pusi —
uzn€mumu specializaciju.

Savukart, analiz&jot katras administrativas teritorijas stratégiskos mérkus, var identificét saikni
starp novadu attistibas planoSanas dokumentos ietverto un iedzivotaju vajadzibam, kas tika
izteiktas pétijuma ietvaros veiktaja anketé$ana. Taja paSa laika, novadu stratégisko mérku
saskanotiba ar Partneribas Stratégijas mérkiem ir butiska, lai nodrosinatu teritorijas kompleksu
attistibu.

8.tabula. Rézeknes novada administrativas teritorijas mérku kaskade.”
Stratégiskie merki Ilgtermina prioritates Videja termina prioritates/ricibas
SM1 Rado$s un izglitots | IP1 Pieejama kvalitativa | VTPl — Prasmiga, radoSa un darbiga
cilveks vispargja, interesu un miizizglitiba | sabiedriba
SM2 Attistita | IP2  Attistita daudzveidiga un | VTP2 — AtbilstoSa tehniski ekonomiska un
konkurétspgjiga stabila uznémgjdarbibas vide sociala vide saimnieciskajai darbibai, kas rada
uznéméejdarbiba priek$nosacTjumus vietg§ja un starptautiska

22 Rgzeknes novads (2013). Rézeknes novada Ilgtsp@jigas attistibas stratégija 2033. Pieejams:
https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2020/12/strategija.pdf

23 Rézeknes novads (2013). Rézeknes novada Attistibas programma 2019.-2025. Pieejams:
https://rezeknesnovads.lv/wp-content/uploads/2020/12/I1_Strategiska_dala Rezeknes nov.pdf
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méroga konkurg&tspgjigu precu un

pakalpojumu radiSanai

SM3 Sakartota un | [P3 Ciemu un citu urbano vietu | VTIP3 — ledzivotajiem, saimnieciskajai
pievilciga dzives vide attistiba darbibai un dabai labvéliga telpa
9.tabula. Vilanu novada administrativas teritorijas mérku kaskade.**
Strategiskie mérkis Ilgtermina prioritates Videja termina prioritates/ricibas
SM 1 Panakt straujaku Vilanu novada | IP1 Zala razosana VTPl - Uznémgjdarbibas un dzives
ekonomisko attistibu, izmantojot Vilanu vides infrastruktiiras attistiba

novada potencialu  (lauksaimniecibas | [P2  Transports un | VTP2 — Mobilitate novada teritorija

zemes, derigie izrakteni, kultiiras vertibas | lauku sasniedzamiba

un cilvéku resursi, uzp€mumi, dabas | IP3 Tarisms VTP3 — Tarisms un kultiirvésture
daudzveidiba), veidojot pievilcigu dzives VTP4 — Pakalpojumi iedzivotaju dzives
vidi un investiciju vidi un saglabajot dabas kvalitatei

un kulttras vertibas nakamam paaudzeém P4 Izglitiba VTP5 — Efektiva parvalde un sadarbiba

Savukart, biedribas ,, R€zeknes rajona kopienu partneriba” vietéjas attistibas stratégijas 2015.—
2020. gadam definéta teritorijas attistibas vizija ir uzskatama par stratégisko mérki, ko VRG
velas panakt vidéja termina. Tad€l, analizéjot gan novadu attistibas stratégijas, gan ari
Partneribas viet§jas attistibas strategiju 2015.-2020. gadam var secinat, ka domingjosie divi
atslégvardi, kas ir ietverti visos, dokumentos ir:

a) Attistita uznémejdarbiba;

b) Kovalitativa un labiekartota vide.
Sada saskana starp novadu attistibas stratégijam un Partneribas vietgjas attistibas stratégiju
2015.-2020. gadam apliecina to, ka jau Sobrid partneribas teritoriju veidojosas pasvaldibas ir

panakusas zinamu saskanotibas un papildinatibas Iimeni savas aktivitates, kas savukart apliecina
to, ka turpmaka izaugsme teritorija ir jabalsta uz savstarp€ji koordinétam darbibam.

10.tabula. Mérku atbilstiba starp Partneribas attistibas stratégiju un Rézeknes un Vilanu novadu

llgtspejigas attistibas strategijam.

SVVA stratégija 2015. - 2020. gadam Novada Ilgtsp€jigas attistibas stratégija
[...] ko veido zino$i, prasmigi un sadarbibai | Rézeknes novads:
atverti cilveki, sekmigi attistot plaukstosus e  Attistita konkurétsp&jiga uznéméjdarbiba
daudznozaru uznémumus. Dzives un darba vide ir e Sakartota un pievilciga dzives vide

ekologiski tira, labiekartota, ar daudzveidigam

sabiedrisko aktivitaSu un socialo pakalpojumu Vilanu novads:

2 Vilanu novads (2015). Vilanu novada Attisttbas programma 2015.-2022. gadam. Pieejams:
https://www.vilani.lv/lv/pasvaldiba/attistiba/vilanu-novada-attistibas-programma-2015-2022-gadam/

2 Vilanu novads (2013). Vilanu novada Ilgtspgjigas attistibas stratégija 2014.—2030. gadam. Pieejams:
https://www.vilani.lv/lv/pasvaldiba/attistiba/vilanu-novada-ilgtspejigas-attistibas-strategija-2014-2030-gadam/
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iespgjam. e Panakt straujaku [...] ekonomisko attistibu

[...],veidojot pievilcigu dzives vidi [...].

Jaatzime, ka peéc 2021.gada istenotds administrativi teritorialas reformas, pamatojoties uz
Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma nosacijumiem, jaunizveidotajam R&zeknes
novadam un Rézeknes valstspilsétai ir pienakums sadarboties ilgtsp&jigas attistibas stratégijas un
attistibas programmas izstradeé. Min&to pasvaldibu kopigie attistibas planoSanas dokumenti uz
Pétijuma veikSanas bridi ir izstrades stadija un v€l nav pieejami publiskai apsprieSanai. P&c
dokumentu sagatavoSanas un apstiprinasanas, Partneribai tie biis janem v&ra, izstradajot
strat€giju jaunajam planosanas periodam.
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3. VRG ATTISTIBAS STRATEGIJAS 2014.-2020.G. ISTENOSANAS
NOVERTEJUMS

3.1. Rezultativie raditaji (LEADER apguve)

Galvenais instruments, ar kura palidzibu, biedriba Partneriba realizé SVVA stratégiju 2015. -
2020.gadam ir projekti, kuri tiek ieviesti atbilstoSi LEADER pieejai, un So projektu istenosanai
2016. - 2021. gada bija iesp€ja piesaistit atbalstu no Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku
attistiba (ELFLA) lidzfinans@ta pasakuma.

Vietgjas attistibas stratégijas ievieSanas laika finansétie projekti, kurus iesniedza biedribas,
komersanti, paSvaldibas un fiziskas personas, turpmak tika klasific€ti un analiz&ti atbilstosi
vietgjas attistibas strat€gijas ricibam.

11.tabula. Stratégiskie mérki un ricibas.

Nr.p.k. | Stratégiskie mérki | Nr. Riciba Atbalsta apmers
M1) Attistita Uznémgéjdarbibas uzsakSanas wun  attistibas
1 daudznozaru L1 veicinasana 1 849 665,17
uznémejdarbiba 1.2. | Uznémejdarbibas attistibas veicinasana
(M2) Kvalitativa un Saglabats un popularizéts kultlirvestures, dabas
labiekartota dzives >l mantojums, uzlabota sabiedriska infrastruktiira
2 vide 2.2. | ledzivotaju iniciativu attistiba, muzizglitiba 1 643 851,15
2.3. | Socialo un veselibas pakalpojumu attistiba
2.4. | Sakrala mantojuma saglabasana

2014.-2020. gada planoSanas perioda Partneriba piesaistija 3,4 milj. EUR, t.sk. 1,8 milj.
EUR uznémgjdarbibas projektu istenosanai un 1,6 milj. EUR sabiedriska labuma iniciativu
istenoSanai.

REZEKNES RAJONA
KOPIENU PARTNERIBA

3,4 milj. EUR

1,8 milj. EUR 1,6 milj. EUR

Uznéméjdarbibas projektu istenosanai Sabiedriska labuma projektu istenosanai

15.attéls. Partneribas piesaistitais finansejums 2014.—2020. gada planosanas perioda.
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Kops 2016.gada ir izsludinatas devinas LEADER projektu konkursa kartas, kuru ietvaros
atbalstiti 180 projekti.

REZEKNES RAJONA
KOPIENU PARTNERIBA

2,7 milj. EUR

1,4 milj. EUR 1,3 milj. EUR 339 180

Uznéméjdarbibas projektu istenosanai Sabiedriska labuma projektu istenosanai lesniegti projekti Apstiprinati projekti

16.attéls. Partneribas paveiktais 9. kartu ietvaros (2016.—2021. gada).
Kopuma, 2014. — 2020. gada planosanas perioda, tika Tstenotas sekojosas ricibas:
1.1. riciba "Uznemeéjdarbibas uzsakSana"

Ricibas ietvaros paredzets atbalstit jaunu produktu, pakalpojumu attistibu, jaunas
uznémeéjdarbibas vides veidoSanu dazadas razoSanas nozar€s un jaunu pakalpojumu vietgjiem
iedzivotajiem izveid€, paredzot ieguldijumus gan buivnieciba, gan aprikojuma iegadé un
uzstadiSana, produktu vai pakalpojumu atpazistamibas t€la veidoSana, tai skaita majrazoSana un
tiirisma nozaré.

Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz $adu darbibu veikSanu:

1. jaunu produktu un pakalpojumu radiSana, to realiz€Sana tirgd un kvalitativu darba
apstaklu radiSana;

2. lauksaimniecibas produktu parstrade, to realiz€Sana tirgii un kvalitativu darba apstaklu
radiSana.

1.2. riciba “Uzneémeéjdarbibas attistibas veicinasana”

Ricibas ietvaros paredzets atbalstit esoSo produktu, pakalpojumu attistibu un uzlaboSanu, esosas
uznéméjdarbibas vides veidoSanu un attistibu dazadas razoSanas nozarés, paredzot ieguldijumus
gan biivnieciba, gan aprikojuma iegade un uzstadiSana, produktu vai pakalpojumu atpazistamibas
tela veidoSana un personala kvalifikacijas paaugstinaSana, tai skaita majrazoSana un tiirisma
nozaré. Ricibas ietvaros tiek atbalstita viet§jas produkcijas tirdzniecibas vietas izveide,
aprikoSana VRG teritorija un pilsétas, kuras iedzivotaju skaits ir lielaks par 15 000 iedzivotaju
t.sk., Rézekné (iznemot Rigu).
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Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz sadu darbibu veikSanu:

1. esoSo produktu un pakalpojumu attistiSana, to realiz€Sana tirgli un kvalitativu darba
apstaklu radiSana;

2. lauksaimniecibas produktu parstrade, to realiz€Sana tirgli un kvalitativu darba apstaklu
radiSana;

3. tadas vides radiSana vai labiekartoSana, kura tiek realizéta viet€ja produkcija, un jaunu
realizacijas veidu ievieSana;

4. darbinieku produktivitates kapinaSana.

2.1. riciba “Saglabats un popularizéts kultarveéstures, dabas mantojums, uzlabota
sabiedriska infrastruktiira”

Ricibas ietvaros paredzgts atbalstit partneribas teritorijas publisko infrastrukttru — kulttrvestures,
dabas objektu sakartoSanu, pieejamibas uzlaboSanu un teritorijas labiekartoSanu t.sk. tiirisma,
paredzot ieguldijumus aprikojuma iegadé un uzstadiSana, €ku un bivju celtnieciba,
rekonstrukcija, renovacijam, sakartojot un izveidojot jaunu sabiedrisko infrastrukttiru.

Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz $adu darbibu veikSanu:

1. vietgjas teritorijas, ieskaitot dabas un kultiras objektu, sakartoSana pakalpojumu
pieejamibai, kvalitatei un sasniedzamibai.

2.2. riciba “lIedzivotaju iniciativu attistiba, miiZizglitiba”

Ricibas ietvaros tiks atbalstita infrastruktiiras izveide, inventara, aprikojuma un aparatiras iegade
(dazadu intereSu klubu izveide) sabiedrisko aktivitasu un muzizglitibas pakalpojumu attistibai.

Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz $adu darbibu veikSanu:

1. sabiedrisko aktivitasu (ieskaitot apmacibu un intereSu klubus, socialas apriipes vietas,
kultiiras, vides aizsardzibas, sporta un citas briva laika pavadiSanas aktivitates)
dazadoSana viet€jiem iedzivotajiem.

2.3. riciba “Socialo un veselibas pakalpojumu attistiba”

Ricibas ietvaros tiks atbalstita infrastruktiiras izveide, inventara, aprikojuma un aparatiras iegade
socialo un veselibas pakalpojumu attistibai.

Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz sadu darbibu veikSanu:

1. vietgjas teritorijas, ieskaitot dabas un kultiiras objektu, sakartoSana pakalpojumu
pieejamibai, kvalitatei un sasniedzamibai;

2. sabiedrisko aktivitaSu (ieskaitot apmacibu un intereSu klubus, socialas apriipes vietas,
kultoras, vides aizsardzibas, sporta un citas briva laika pavadiSanas aktivitates)
dazadoSana viet€jiem iedzivotajiem.
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2.4.riciba “Sakrala mantojuma saglabasana”

Ricibas ietvaros paredzets atbalstit VRG teritorijas sakralo infrastruktiiru — sakralo objektu
btvniecibu un labiekartosanu, paredzot ieguldijumus biivnieciba, ka arT pamatlidzeklu iegade ar
mérki pilnveidot, un uzturét sakralo mantojumu, attistit sakralo tirismu. Atbalsta pretendents ir
registréta religiska organizacija, kas parstav tradicionalu religisku konfesiju un kas sakarto tas
Ipasuma vai valdijuma esoSu sakralo objektu vai teritoriju. (grozijumi no 28.07.2021.).

Atbilstosi Lauku attistibas programmai paredz $adu darbibu veikSanu:

1. vietgjas teritorijas, ieskaitot dabas un kultiiras objektu, sakartoSana pakalpojumu
pieejamibai, kvalitatei un sasniedzamibai.

Informacija par LEADER projektu skaitu un finans€juma izlietojumu ir apkopota zemak esoSaja
tabula. Kopa tika izsludinatas 9 projektu kartas un apgiits finans€jums 2 475 403 EUR apmeéra.

12.tabula. LEADER projektu skaits un finanséjuma izlietojums.*

Projekta Riciba Iesniegto Apstiprinati (atbilst SVVA LAD Summa, EUR
karta projektu strateégijai un iesniegti LAD) apstiprinato
skaits projektu skaits

1.1. 15 9 5

1 o1 37 5 5 406743,05
2.1. 23 8 6

2 2.2. 31 27 28 426240,11
2.3. 13 12 12
1.1. 9 7 1

3 12 6 3 10 309700,54
2.2. 38 30 31 154007,96

5 1.1. 10 6 4 40762,38
1.1. 15 8 3

6 12 17 B P 268914,96
2.1. 21 13 14

7 2.2, 23 19 19 480663,72
2.3. 9 8 8
1.1. 12 9 4

8 2. 15 B 5 112703,03
1.1. 13 11 8

9 2. ) B P 275667,25

KOPA 339 216 180 2475403

Kopuma parskata perioda (2016.-2021.gada) tika iesniegti 339 projekti, no kuriem tika
apstiprinati (atbilst SVVA stratégijai un iesniegti LAD) 216 projekti. Parskata perioda kopa ir
apgiits 2 475 403 EUR devinas projektu kartas. Vislielakais uzsvars ir bijis uz uznémejdarbibas
veicinasanas ricibam. Parskata perioda ir bijusas 6 konkursu kartas, lai nodroSinatu jaunu
uznémumu veidoSanos.

26 Partneribas dati uz 01.04.2022.
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Parskata perioda Partneriba nepietiekoSa finans€juma un neatbilstibas SVVA stratégijai dél,
kopuma noraidija 120 projektus. Papildus ar 26 projektiem tika partrauktas saistibas, ka art 13
tika noraiditi, kas kopuma sastada 159 projektus. Ka redzams, nepietiekoSs finanséjums bija
iemesls parsvara SM2 Kvalitativa un labiekartota dzives vide projektiem (55 pret 27). Tas
liecina par faktu, ka sabiedriska labuma projektu konkursos ir liela aktivitate. Neatbilstiba SVVA
stratégijai nedaudz vairak novérota SM1 Attistita daudznozaru uznéméjdarbiba projektiem (21
pret 17). Ar nospiedoSu parsvaru (24 pret 2), SM1 projektiem tika partrauktas saistibas, kas var
nozimét vairakus faktorus — laika gaita ir mainijies uznémeéjdarbibas virziens, ir saprasts, ka
konkurences apstaklos biznesa idejai biis griiti izdzivot, ka arT nepietickams pasu finansgjums
projekta idejas 1stenoSanai. Lidziga situacija ir ar LAD noraiditajiem projektiem, proti, SM1 tika
noraiditi 11 projekti, savukart SM2 — 2.

SM1 Attistita daudznozaru uznémeéjdarbiba

Projektu konkursu skaits lesniegto projektu skaits Noraidito projektu skaits

10 144 87

SM2 Kvalitativa un labiekartota dzives vide

Projektu konkursu skaits lesniegto projektu skaits Noraidito projektu skaits

8 195 72

17.attéls. lesniegto un noraidito projektu sadalijuma péc stratégiskajiem mérkiem.

Ka redzams 17. attela, tad mazak iesniegto projektu parskata perioda bija SM1 — 144, salidzinot
ar SM2, kura tika iesniegti 195 projekti. Lai arT projekti SM1 tika iesniegti mazak, noraidito
projektu skaits ir lielaks neka SM2 — 87 pret 72.

Apréekinot projektu veiksmes procentu, var secinat, ka 53% no visiem iesniegtajiem projektiem
tika apstiprinati. Citiem vardiem — katrs otrs iesniegtais projekts tika apstiprinats.
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SM1 Attistita daudznozaru uznemeéjdarbiba

40%
SM2 Kvalitativa un labiekartota dzives vide

63%

18.attels. Veiksmes procents, sadalijuma pa stratégiskajiem mérkiem.

Apskatot veiksmes procentu, sadalfjuma pa stratégiskajiem mérkiem, tad novérojams, ka lielaks
veiksmes procents ir sabiedriska labuma projektiem — 63% savukart uznémeéjdarbibas projektiem
veiksmes procents ir 40%. Veiksmes procentam $aja gadijuma ir vairaki ietekméjoSie faktori,
piem@ram, finans€juma apjoms vienam projektam sabiedriska labuma projektiem ir bijis daudz
mazaks, I1dz ar to, Partneribai bija iesp&ja finansét vairak sabiedriska labuma projektus.

Analizg€jot projektu, skaitu péc ricibas virzieniem, var konstatét, ka vislielakais projektu skaits
tika iesniegts 2.2. riciba ,,Jedzivotaju iniciativu attistiba, miiZzizglitiba”, kurai sekoja 2.1. riciba
»daglabats un popularizéts kultirvéstures, dabas mantojums, uzlabota sabiedriska
infrastruktiira”.
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1.1. 1.2. 2.1. 2.2. 2.3.

M |lesniegtie projekti B Projektu konkursi

19.attéls. lesniegtie projekti sadalijuma pa rictbam.

Jasecina, ka riciba 2.2. ,,ledzivotaju iniciativu attistiba, mizizglitiba™ aktivitate ir bijusi loti liela,
jo uz vienu konkursu tika iesniegti 30,66 projekti. Tapat liela aktivitate ir bijusi 2.1. riciba
»daglabats un popularizéts kultiirvéstures, dabas mantojums, uzlabota sabiedriska
infrastruktiira”, kura uz vienu konkursu iesniegti 27 projekti. Vismazaka aktivitate ir bijusi 2.3.
riciba “Socialo un veselibas pakalpojumu attistiba”, kura ir uz vienu konkursu, ir iesniegti 11
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projekti. Visvairak konkursu kartas tikuSas rikotas 1.1. riciba “Uznémeéjdarbibas uzsaksana” (6)
savukart, vismazak jau minétaja 2.3. riciba — 2.
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20.attéls. Apstiprindto projektu sadalijums péc projektu iesniedzéjiem.”’

Parskata perioda visvairak apstiprinato projektu bija biedribam un pasvaldibam. Lidzigi ir veicies
arl sabiedribam ar ierobezotu atbildibu. Pargjiem projektu iesniedz&jiem — saimnieciskas
darbibas veicgjiem, individualajiem komersantiem, nodibindjumiem, zemnieku saimniecibam,
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativai sabiedribai un religiskam organizacijam ir mazak
apstiprinatu un istenotu projektu. Biedribu apstiprinato projektu daudzums liecina par to, ka
biedribas ir uzkrajusas pietickami daudz pieredzes, lai veiksmigi start€tu projektu konkursos,
neskatoties uz to, ka R€zeknes novada teritorija ir sarucis aktivo NVO skaits. Biitisks faktors ir
finanSu resursu pieejamiba, kuru daudzums ietekm& dazadu juridisko formu iespgas apgit
finans€jumu un sasniegt lielaku apstiprinato projektu skaitu. Skatoties uz iesniegto, projektu
skaitu, sadalijuma pa pagastiem noverojams, ka visaktivakais pagasts ir bijis Kaunatas pagasts,
kopuma iesniedzot 24 projektus. Otrs aktivakais ir VE&rému pagasts ar 22 projektiem, un tresais
aktivakais ir Maltas pagasts ar 19 projektiem. Vismazak projektu (2) iesniegti no Sokolku
pagasta.

27 Partneribas dati uz 01.04.2022.
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B Uznéméjdarbibas projekti M Sabiedriska labuma projekti

21.attéls. lesniegtie projekti sadalijumd péc pagastiem.

Analiz€jot redzams, ka no katra Rézeknes novada pagasta un Vilanu pilsétas ir ticis iesniegts
vismaz 1 projekts. Tapat no katra R€zeknes novada pagasta un Vilanu pilsétas ir iesniegts vismaz
viens projekts gan uznémé€jdarbibas aktivitates, gan sabiedriska labuma, iznemot Strizanu
pagastu, no kura visi 7 projekti ir iesniegti sabiedriska labuma aktivitates. Visvairak sabiedriska
labuma projekti ir iesniegti no Vilanu pilsétas (16), kurai seko Kaunatas pagasts (15) un Vérému
pagasts (14). Visaktivakie pagasti uznémgjdarbibas projektos ir bijusi Cornajas un Gaigalavas
pagasti, abiem pa 13 projektiem. Seko Griskanu pagasts ar 12 projektiem.

Taja pasa laika iesniegto projektu statistika uzrada tos pagastus, kuriem ir nepiecieSams papildus
atbalsts, lai So pagastu iedzivotajus motivétu un mudinatu gatavot projektus nakamajam
planosanas periodam. Sadi pagasti ir Kantinieku pagasts, OzolmuiZzas pagasts, Rikavas pagasts
un Sokolku pagasts, kuru teritorija tika iesniegti mazak neka 5 projekti. Savukart Audrinu
pagasta, Makonkalna pagasta, Naglu pagasta, Pusas pagasta, Silmalas pagasta, Striizanu pagasta
un Vilanu pagasta tika iesniegti mazak pa 10 projektiem, turklat Struzanu pagasts bija vienigais,
no kura netika iesniegts neviens uznéméjdarbibas projekts. Tadel, projektu vertéSanas laika
piemérots specifiskais veérteSanas kritérijs par papildus punktu pieskirSanu projektiem no
min€tajiem pagastiem, varétu motivét ari So pagastu parstavju aktivak iesaistities LEADER
aktivitates.

Péc vidusposma novértésanas 2018. gada beigas, kopuma tika izsludinatas vél projektu 4 kartas,
no kuram 3 bija veltitas attistitas daudznozaru uznéméjdarbibas stratégiskajam mérkim, savukart
1 karta tika veltita kvalitativas un labiekartotas dzives vides stratégiskajam mérkim.
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22.attels. Projektu skaita sadalijums péc rictbas virzieniem, péc vidusposma izvértejuma.

Analizgjot projektus, kas tika iesniegti, pe€c vidusposma novertéSanas 2018.gada beigas, var

secinat

a)

b)

sekojoso:

ir samazinajusies pieteic€ju aktivitate, jo ja lidz vidusposma novért€§jumam tika kopuma
iesniegti 192 projekti, tad péc — 147. Tas gan skaidrojams ar vairakiem faktoriem:

e [idz vidusposma novértejumam tika izsludinatas 5 kartas savukart péc — 4 kartas,
lidz ar to, vidg€jais projektu iesniegumu skaits 1idz vidusposma novértgjumam ir
bijis 38,4 projekti uz 1. kartu savukart péc — 36,4 projekti;

e liclaka aktivitate 1i1dz vidusposma noveért€jumam bija v€rojama tieSi sabiedriska
labuma projektu ricibas, kopuma izsludinot 5 projektu konkursus, savukart péc
vidusposma novertéjuma, tika izsludinati vien 3 projektu konkursi.

ir turpindjusies atbalsta sniegSana abu stratégisko mérku sasnieg8anai, tatu novérojams,
ka uznémegjdarbibas projektu kartas tika izsludinatas vairakas, turpreti tikai viena
sabiedriska labuma projektu karta, kas liecina, ka ir bijusi liela aktivitate un finans€juma
apguve lidz vidusposma novertéjumam;

parejas ricibas veiksmes procenta ieveérojama svarstiba nav noverota, tacu ir ricibas, kuras
tas ir nedaudz audzis un ricibas, kuras tas ir nedaudz krities, tac¢u $ada svarstiba var tikt
ietekméta gan ar finans€juma apjoma pieejamibu, gan ar izsludinato kartu daudzumu, gan
ar pieteic€ju skaitu, jo pieméram 2.3. ricibai gan pirms, gan p&c vidusposma noveértgjuma
tika izsludinata 1 projektu konkurss, un abos gadijumos tika noraidits tikai 1 projekts.
Tacu lielaka aktivitate (13 pret 9) bija pirms vidusposma novertéjuma, kas statistiski dod
lielaku veiksmes procentu.
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3.2.  Projektu ietekmes noveértejums

Biedribas “Rézeknes rajona kopienu partneriba” SVVA stratégija 2015. - 2020. gadam tika
definéti planotie sasniedzamie raditaji.

13.tabula. Stratégijas planotie sasniedzamie raditaji.

Ricibas nosaukums Planotais raditajs Paaugstinata Sasniegtais Rezultats
vertiba pec raditajs (1.-9. 1.-9.
28.07.21 Karta). karta)
grozijumiem*
1.1. riciba. raditi vismaz 15 jauni
“Uznémejdarbibas rodukti un/vai -
uzsﬁ,kéanajl” gakalpojumi VRG 17 13 Negafivs**
teritorija;
rgd1tas 11 jaunas darba 15 16 Pozifivs
vietas
1.2. riciba. Uznémgjdarbibas | uzlaboti vismaz 15 esoSie
attistibas veicinaSana produkti un/vai .
pakalpojumi VRG 25 18 Pozitivs
teritorija;
n/a raditas 5 jaunas
. n/a n/a
darba vietas
izveidota vai labiekartota
vismaz 1 tirdzniecibas - 1 Pozitivs
vieta.
2.1. rficiba. Saglabats un uzlabota vismaz 15 ciemu
popularizéts kultirvestures, | vai apkaimju sabiedriska
dabas mantojums, uzlabota infrastruktiira, labiekartoti 20 25 Pozitivs
sabiedriska infrastruktiira kulttirv@stures vai dabas
objekti
2.2. rficiba. ledzivotaju sniegts atbalsts vismaz 26
iniciativu attistiba, iedzivotaju intereSu grupu 85 78 Pozitivs
miuzizglitiba iniciativam
2.3. riciba. Socialo un atbalstitas vismaz 8
veselibas pakalpojumu socialas vai veselibas 20 20 Pozitivs
attistiba apriipes iniciativas
2.4. riciba. Sakrala atbalstita vismaz 2 sakralo 0 o
mantojuma saglabasana objektu infrastruktiira B

* Pec 2021. gada 28. julija grozijumiem, tika paaugstinati planotie raditaji, pateicoties izciliem
sasniegtajiem raditajiem, lai varéetu iegiit papildus finanséjumu un organizét jaunas kartas un sasniegt vel
augstakus raditajus.

** Lai art 1.-9. karta sasniegtais raditajs ir negativs, jauzsver, ka projekti Sobrid veél ir vértesana, jo bija

pieejams papildus finanséjums jaunu kartu rikosanai, kas nozime, ka rezultativais raditajs tiks sasniegts.

**% Pec 2021. gada 28. julija grozijumiem, tika lemts par 2.4. rictbas “Sakrala mantojuma saglabasana”
konkursa kartas izsludinasanu.

Stratégijas mérka M1 (1.1. un 1.2. ricibas) ietvaros, projektu pieteikumu sasniedzamie raditaji
fokusgjas uz darba vietu radiSanu un apgrozijuma palielinasanu. Ka redzams, parskata perioda
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tika raditi 13 jauni produkti/pakalpojumi, 16 darba vietas, wuzlaboti 18 esoSie
produkti/pakalpojumi, ka arT izveidota/labiekartota 1 tirdzniecibas vieta.

Stratégijas merki M2 (2.1., 2.2, 2.3. un 2.4. ricibas) ir versti tiesi uz infrastruktiiras sakartoSanu -
sakralo celtnu, kultiiras piemineklu, kultiras €ku atjaunoSanu, rekonstrukciju, vides pielagoSanu
cilvekiem ar 1pasam vajadzibam, ka ari telpu aprikoSanu ar nepiecieSamo aparatiiru, inventaru,
lai nodroSinatu pasakumu norisi: aprikojuma iegade kultiiras namu vajadzibam (telpas socialam
aktivitatem). Atbalstitie LEADER projekti vairuma gadijumu katrs ir versti uz vairaku jomu
attistiSanu, lidz ar ko statistiski viens projekts gan veicina iesp&ju dazadoSanu viet€jiem
iedzivotajiem, gan rada jaunu pakalpojumu. Kopuma iespgjas viet€jiem iedzivotajiem paplasina
atbalstito sabiedriska labuma projektu, kuri nodroSina aprikojuma un inventara iegadi dazadam
intereSu grupam, teérpu iegadi intereSu grupam un kolektiviem, aprikojuma un inventara iegadi
kultiiras namiem. Projektu ietvaros tika izveidots intereSu, sporta, atpiitas laukumus b&rniem un
pusaudziem, ka arT veikta teritorijas labiekartoSana un ara trenazieru uzstadiSana. Tapat tika
istenoti apmacibu projekti.

Visi planotie minimalie rezultati ir sasniegti un pat parsniegti, kas liecina gan par projektu
iesniedz&ju aktivitati, gan ar1 par to, ka kopuma 1sa laika perioda ir panakti butiski uzlabojumi
vairakas jomas.

Vienlaikus jauzsver, ka projekta kvantitativo rezultatu sasniegSana ir tikai indikativs raditajs.
Daudz svarigaks ir pasSu iedzivotaju vért€jums par projektu ieguvumiem, jo LEADER pieeja
paredz skaidri noteiktu viet€ja ltmena problému risinasanu, kas aktualas konkrétas lauku
teritorijas iedzivotajiem. Lidz ar to, no ietekmes vértéSanas viedokla, svarigs ir tiesi iedzivotaju
viedoklis, vai vietéja Itmena problémas ir, tikuSas risinatas attiecigaja laika perioda. Taja pasa
laika, lai sasniegtu LEADER noteiktu mérki, ka tiek risinatas viet€ja Iimena problémas, kas ir
aktualas iedzivotajiem, biedribai ir ieteicams apsveért veikt regularu (vismaz reizi gada)
iedzivotaju aptauju, lai uzraudzitu progresu un novertétu iedzivotaju iesaisti vietjas Stratégijas
ievieSana.

Vertgjot projektu ieguvumu, ilgtsp&ju tika secinats, ka iedzivotaji ka galvena mérka grupa un taja
pasa laika arT projektu ieviesgji ir ieguvuSi gan kvalitativaku vidi, gan iesp&jas uzsakt
uznéméjdarbibu, gan ari prasmes izstradat projektu pieteikumus un sanemt Iidzfinans€jumu.
Ieguldijumi infrastruktiira péc noteikta laika biitu jaatjauno, tau iedzivotaju un biedribu prasmes
nodro$inas to, ka turpmak dala ar apkartgjo vidi saistitie ieguldijumi varétu tikt finanséti no
dazadiem finans€juma avotiem, taja skaita no nakotnes projektiem, ko iedzivotaji un biedribas
gatavos. Tas nozimé€, ka $aja planoSanas perioda apgiitas projektu rakstiSanas prasmes izmantos
nakamaja planoSanas perioda, kas lauj prognozet vél sivaku projektu konkurenci.

Pasvaldibas ieguvumu ilgtsp&ju vares izmérit izmantojot divus raditajus — iedzivotaju vert§jumu
par attieciga sporta, kulttiras vai atpiitas objekta lietderibu, un pasvaldibas budZeta apjoma, kas
tiks izt€rets attiecigo objektu uzturésanai.
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Visbeidzot, uznémégju ieguvumu ilgtsp&ja ir jasaista ar ekonomiskas aktivitates kapumu
partneribas teritorija. Socialas sekas un ietekmi, kas rodas projekta istenoSanas rezultata,
uznémgéjdarbiba nav iesp&jams izmerit uzreiz péc projekta, bet to var identificét 3 Iidz 5 gadu
laika.

14.tabula. Attistibas stratégijas seku analizes matricas piemers.

Ricibas nosaukums Planotais tieSais Planotas socialas sekas 3-5 | Metodes datu savakSanai
raditajs (angl. outputs) gadu laika péc projekta un iespéjamas ietekmes
ievieSanas (angl outcomes) vértesanai
1. Atfistita ekonomika | Izveidoti X pakalpojumi, | Izveidotas ne mazak ka Y Projektu atskaites,
vai aktivitates darba vietas vai visu iedzivotaju aptaujas,

LEADER atbalstu sanémuso | statistikas datu analize
uznémumu neto apgrozijums
palielinajies par 10%

Vienlaikus, apskatot projektu ietekmes noverté§jumu, nepiecieSams apskatit ari VRG aktivitates,
lai veicinatu iedzivotaju interesi un uzlabotu izpratni par Partneribu un LEADER sniegtajam
iesp€jam, ka ar1 sadarbibas projektus gan starpteritorialos, gan starpvalstu, jo §1s VRG istenotie
kopienas aktivizéSanas pasakumi nosaka un veido socialekonomisko ietekmi.

15.tabula. VRG istenotie kopienas aktivizéSanas pasakumi 2016.-2020.gada.”®

Pasakuma veids Pasakumu skaits Dalibnieku skaits

Seminari 6 85
Darba grupas - -

Pieredzes apmaina Latvija 2 30
Pieredzes apmaina arvalstis 2 20
Daliba macibas 1 n/d
Daliba LLF organiz&tos pasakumos 1 n/d
Daliba VLT organiz&tos pasakumos - n/d
Tie$saistes konsultacijas (Zoom platforma) 20 n/d

Lai gan sakara ar Covid-19 pandémijas ietekmi, uz 2020. gadu nebtitu jaraugas ka atskaites gadu,
redzams, ka arT ar visu pandémijas ietekmi, Partneriba ir aktivi organiz€jusi seminarus. Tapat
Partneriba ir bijusi pieredzes apmainas braucienos gan Latvija, gan arvalstis, kas ir pozitivs
faktors, jo pieredzes apmainas braucieni lauj aizgiit labas prakses piem@rus un veicina izaugsmi.
Tapat Partneriba ir piedalijusies macibas, ka ar1 LFF organizéta pasakuma. Svarigi ir tas, ka
Partneriba ir nodro$inajusi 20 tieSsaistes konsultacijas Zoom platforma, tadgjadi uzskatams, ka
Partneriba ir veiksmigi adaptEjusies izmainam pasauleé un sp&usi turpinat nodroSinat
pakalpojumus iedzivotajiem u.c. interesentiem.

16.tabula. VRG starpteritoridld un starpvalstu sadarbiba.”

Projekta nosaukums | Sadarbibas partneri | Istenotas aktivitates

Starpteritoriala sadarbiba

“Taristam  draudzigs  Latgales | Viet§jas ricibas grupas: biedribas | 2019.gada notika projekta atklasanas

uznémgejs digitalizacijas laikmeta” | ,,Daugavpils un Ilikstes novadu | konference. =~ Nakamaja projekta

(akronims: "Latgales uznémejs") partneriba  ,Kaimini””, “Balvu | posma  (2020. gada) istenoti
rajona partneriba”, ,Kraslavas rajona | apmacibu  seminaru  cikli un
partneriba”, ,Preilu rajona | uznéméjdarbibas stratégijas izstrade

28 Partneribas dati uz 01.04.2022.
2 Partneribas dati uz 01.04.2022.
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Projekta nosaukums Sadarbibas partneri Istenotas aktivitates

partneribas”. VadoSais partneris:
biedriba “Ludzas rajona partneriba”.

“Velo turisma attistiba | Vietgjas ricibas grupas: biedribas | 2019.gada notika projekta atklasanas
Austrumlatvija pieslédzoties | ,,SATEKA”, »,Daugavpils un | konference un seminaru cikls I.
starptautiskajam Velomarsrutu | Ilukstes novadu partneriba | Nakamaja projekta posma (2020.
tiklam EuroVelol1” ( akronims - | ,,Kaimini””, “Balvu rajona | gada) istenota velomarsruta
EuroVeloll) partneriba”,  ,Kraslavas  rajona | markéSana, velomarSruta karSu
partneriba”, »Preilu rajona | izstrade un  apstaSanas  vietu
partneribas”. VadoSais partneris: | aprikosSana. Citas projekta aktivitates
biedriba “Ludzas rajona partneriba” | norisinas 2021. gada (maratons,
strategijas  izstrade, nosléguma

konference).

Starpvalstu sadarbiba

Yellow Frames (tulk. "Dzeltenie | Vietgjas ricibas grupas “Causeway | Saskana ar tehnikas sagatavoSanas
ramji") Coast and Glens LAG” (Ziemelirija, | atbalsta mérki: istenota 1 tikSanas ar
vado$ais partneris); “Tartu Rural | sadarbibas partneriem Igaunija un 1
Development Association” | tikSanas ar vadoSo partneri un
(Igaunija), “Valga County | National Geographic parstavjiem

Partnership Board” (Igaunija)

Sakrala kulttiras mantojuma | 7 Spanijas VRG (ADRI Valladolid | Tiek 1istenots: 2020.gada istenota
renesanse Norte, ADECOAR, AGALSA, | pamatlidzeklu iegade
APRODERVI, AIDESCOM,
ASDECOMOR, GDR RIBEIRA
SACRA — COUREL)

Ka redzams tabula nr. 16, tad Partneriba ir veiksmigi Istenojusi starpteritorialo sadarbibu ar
kaiminu Partneribam (novadiem) 2 projektos, ka ari 2 projektos Partneriba ir, istenojusi
starpvalstu sadarbibu. Nemot véra tiirisma nozares nozimi gan novada, gan regiona kopuma, ir
pozitivi vért€jama Partneribas iesaiste, nodroSinot apmacibu seminarus iedzivotajiem
uznéméjdarbibas joma. Tapat, nemot veéra velo tlirisma attistibu un sabiedrisko nozimi, Sada
Partneribas iesaiste ir ve€rt€jami pozitivi un, noteikti, tiks verteta ar1 pozitivi vietjo iedzivotaju
acis. Savukart starpvalstu sadarbibas projektos lielaka vértiba ir pieredze, kas tiek iegiita no
sadarbibas partneriem un talak nodota/ieviesta sava teritorija.

3.3. ledzivotaju un ekspertu vertéjums

Lidzas socialekonomiskajiem datiem un datiem par projektu skaitu un veiksmi dazadas kartas,

biitisku informaciju par Partneribas darbu sniedz gan ekspertu viedokli, gan arT iedzivotaju
viedokli.

Partneriba iedzivotaju priekSstatos

Aptaujas jautdjuma “Ar ko Jums saistas Partneriba? ” respondenti noradija, ka galvenokart “ar
projektiem, apmacibam “(42,1%), kas atbilst visparpienemtajam sabiedribas prieksstatam, ka
jebkurs ar ES saistitais finans€jums primari ir saistits ar projektiem. Otra popularaka respondentu
atbilde, ka Partneriba saistas ar “EFLA finanséjumu” (22,2%) to apstiprina. Atbilde “kopienu
atbalsts” ir tre$aja vieta péc sanemto atbilzu skaita.
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5,1%

13,4% ’I
= Kopienu atbalstu = Projektiem, apmacibam = EFLA finanséjumu
Iniciativu atbalstu = Cits

23. attéls. Ar ko respondentiem saistas Partneriba.

Esmu izmantojis/-usi LEADER uznéméjdarbibas projekta/-u

rezultatus (aktivas atpltas piedavajumi, lauku tdrisms un _ 20,2%

izmitinasana, lauksaimniecibas produktu parstrade u.c.)

Esmu izmantojis/-usi LEADER sabiedriska labuma

projekta/-u rezultatus (labiekartota atpatas vieta/ aktivas _ 23,7%

atpatas laukumi, renovétas kultlrvésturiskas ékas,...

Esmu iesniedzis/-usi LEADER projektu _ 14,9%

Esmu piedalijies/-usies Partneribas rikotajos pasakumos

par LEADER iespéjam (seminaros/konferencés/pieredzes _ 21,5%

apmainas braucienos)

Nav pieredzes vai saistibas ar Partneribu _ 19,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

24.attéls. Respondentu pieredze ar Partneribu.

Turklat “kopienu atbalsts” un “projektiem, apmdcibam” atbildes ir vienlidz svarigas gan
darbiniekiem, gan saimnieciskas darbibas veicgjiem. Ta, atbildi “kopienas atbalsts” sniedz
47,2% darbinieku un 22,2% % saimnieciskas darbibas veicgju. Savukart, atbilde “projektiem,
apmdcibam” proporcionalais sadalfjums ir lidzigs — 48,3% darbinieku un 23% saimnieciskas
darbibas veic€ju. Zinama méra saimnieciskas darbibas veicgju skatijuma Partneribas asocié$ana
ar projektiem un apmacibam ir saistama ar faktu, ka 38% no saimnieciskas darbibas veicgjiem,
kas piedalijas aptauja, bija reiz iesniegusi un realiz€jusi kadu projektu. Tadgjadi, saimnieciskas
darbibas veicgju uztvere ir izveidojies noteikts prieksstats par Partneribu.

Dati augstak ieklautaja att€la liecina, ka turpat piektdalai respondentu (19.7%) nav pieredzes vai
saistibas ar Partneribu. Tas nozimé, ka patiesiba Sie respondenti, pat ja arl ir izmantojusi
LEADER projektu rezultatus, vini tos nesp€j identificét, ka tieSi LEADER projektu rezultatus un
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So rezultatu saikni ar Partneribu. Vienlaikus, aptuveni piektdala respondentu ir sp&jusi atpazit
LEADER projektu rezultatus uznémeéjdarbibas joma un sabiedriska labuma joma. Salidzinosi
mazak respondentu (14.9%) bija noradijusi, ka ir iesniegusi LEADER projektus.

Z1imigi, ka respondenti noradija ar citu pieredzi un asociacijas ar Partneribu, piemeram,:
e Konsultacijas, uzdrosinajums idejas realizacijai, kompetence
e FEiropas finanséjums;
e Projekti.

Kopuma, ar1 citas asociacijas ar Partneribu tomér ir saistitas ar projektiem un Eiropas
finans€jums, kas ir domingjosais prieksstats respondentu starpa.

Partneribas darbibas noveértejums

Aptaujas dalibniekiem tika ltigts novertét Partneribu vairakas tas darbibas aspektos ar vertgjumu,
kur 1 — noziméja, ka respondents nepiekrit, 2 — drizak nepiekrit, 3 — drizak piekrit, 4 —
respondents piekrit apgalvojumam. legtitie rezultati liecina, ka domingjoSais vertejums
Partneribai visos aspektos ir 3 (tris) jeb respondents drizak piekrit apgalvojumam un ir tend€ts
sniegt pozitivu Partneribas darbibas noverteéjumu.

ir uzlabojusi publisko infrastruktiru I  55,6%
ir veicinajusi dazadu sabiedrisko aktivitasu dazadoSanu GGG 53,6%
ir sniegusi atbalstu socialo un veselibas iniciativu attistibai I  53,6%
ir sniegusi atbalstu briva laika pavadisanai I  60,1%
ir sekméjusi kultrvesturiska mantojuma saglabasanu NG 54,2%
ir sniegusi atbalstu tarisma infrastruktiras attistisanai I  56,9%
ir veicinajusi uznémeéjdarbibas attistibu novada NN 48,4%
ir veicinajusi jaunu darba vietu rasanos NN 51,6%
LEADER projekti ir sniegusi atbalstu novada attistibai IIEEEEEEEEEEEEEEEEE 47,1%
ir aktivizéjusi novada laudis darboties NN  59,5%

ir atvérta novada iedzivotaju idejam I 54,2%
0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
25. attels. Partneribas darbibas novertejums dazados aspektos, dominéjosais vertejums — 3 — drizak
piekritu.

Novértgjot Partneribas ieguldijumu lauku teritoriju attistiba, istenojot LEADER pieejas
pasakumus Reézeknes partneriba, ekspertu skatijuma ir §adi pozitivie aspekti:

® Jeguvumi ir, jo ir veikti biitiski lidzeklu ieguldijumi vides attistibai.

o LFEADER rosina uznéméjus darboties tiesi lauku teritorija, jo programma dod
finanséjuma pieejamibas iespéju mazajiem razotdjiem, un turismam. Sis aspekts ir
svarigs, jo ne visas razosanas un tiurisma aktivitates ir veicamas pilseta.
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® LEADER dod iespéju veidoties jaunam piedavajumam tirgii.

o LEADER finanséjums ir lielisks piemérs tam, ka mazas teritorijas, sanemot fokusétu
finanséejumu, var attistities.

Aplikojot detalizeti aptaujas dalibnieku veért€jumu un ekspertu viedoklu, var redzet tendenci, ka
Partneriba ir veikusi nozimigu darbu, ka rezultata ir uzlabota infrastruktiira, aktivizéta kopiena, ir
sniegts atbalsts socialajam un veselibas iniciativam, ir atbalstfjusi uznémeéjdarbibu. Ta ka
Partneribas novertésana izmantotie apgalvojumi bija saistiti ar Partneribas stratégiju ieprieksgja
perioda, tad neties$i var secinat, ka Partneriba ir uzradijusi labu progresu stratégijas ievie$ana.

Vienlaikus, eksperti identific€ja ar1 vairakas potencialas pilnveidojumu iespgjas:

e Uzmaniba japievers tiesi VRG fokusam un kopienas aktivizésanai. Kopiena ir kopuma
mazaktiva, tai trikst patstavigas iedzivotaju aktivitates starp projektu konkursiem.
Turklat, ir maz aktivo biedribu un biedribu aktivitasu.

o Kombinét un savienot dazadas lietas un idejas.

Ekspertu skatfjuma, nakama perioda ir biitiski tieSi kopienas aktivizé€Sanas darbs, ko paveic
Partneriba. Tomer, Partneriba vien pati nevar aktivizé€t kopienu, jo svarigi ir apvienot resursus
viena teritorija stradajosam iestadém. Lidz ar to, kopdarbiba un sadarbiba biis veiksmes
nosacijums ne tikai nakamaja planoSanas perioda, bet ilgtermina.

Partneribas darbibas veértéjums ir jaapliko kopa ar SVVA stratégijas ievieSanas procesu, kuru
novertgjot eksperti atzinigi uzsvera:

e Stratégija ir vajadzibas balstita, un dazkart kopienas vajadzibas ir pietieckami specifiskas,
un tapec LEADER palidz reagét uz kopienas vajadzibam.

® Ne tikai partneribai, bet regionam ir aktuali, lai projektu finanséjums biitu pieejams ir
maza apjoma projektiem (lidz 10 000 EUR), tas atbilst realajai ekonomiskai situacijai un
pieteiceju faktiskajai kapacitatei.

Vienlaikus ekspertu skatijuma SVVA stratégijas ieviesanas procesu var pilnveidot:

® Dazas aktivitates LEADER ietvaros nav iespéjams pamatot ar iedzivotaju skaitu un
pakalpojumu noslodzi péc projekta nosleguma (piem., aktivitates kultiiras joma ka skanas
vai gaismas iekartu iegade), lidz ar to, ir nepiecieSams izvertét, kur aktivitates ir tiesi
verstas uz atbalstu kopienai un lauku iedzivotdjiem.

e Uzneméjdarbibas atbalsta aktivitates ir svarigi, lai projektu istenosana tiktu aptverts
pilnais produkta vai pakalpojuma cikls. Pieméram, tirisma planosana sasaisté ar
tiurismu plissmu un faktisko pieejamibu marsrutam.

e Koordindcija starp projektu ievieséjiem ir javeicina, lai veidotu apjomigaku un
interesantdaku piedavajumu.

® Dalai no veidotas infrastruktiiras butu jabit brivpieejas infrastruktiirai.
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® Neatkarigi no iedzivotdju skaita kopiend, katrai kopienai ir tiesibas uz kvalitativu dzives
vidi, tomer nakamaja stratégija ir jaieklauj “kvalitativas dzives vides” definéjums.
ledzivotdju gataviba realizét projektus un galvenie Skersli

Projekti ir saistiti ar lielu administrativo slogu (atskaites,... 28,4%
Neticu, ka varétu realizét savu ideju 17,6%
Nav projekta idejas/vajadzibas 33,3%
Nav pietiekamas informacijas 12,7%
Cits 7,8%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0 25,0% 30,0% 35,0%

26. attéls. lemesli, kapéc nepiedalds Partneribas organizétajos projektos un pasakumos

Respondentu skatijuma administrativais slogs (28.4%), projektu ideju trikums (33,3%) un
neticiba savam sp&jam ieviest projektu (17.6%) ir galvenie iemesli, kapéc cilveki ir kitri
projektu rakstiSana un ievieSana. Aptaujas anketas dati sasaucas ar ekspertu intervijas noradito,
ka administrativais slogs projektu ievieSanas gaita var biit nopietns Skérslis projektu ievies€jiem.
Eksperti intervijas ar1 noradija uz vairakiem aspektiem, kas saistami ar iedzivotaju zemo interesi
par projektiem:
® VRG kluvusas par administrativo aktu izsniedzéjiem, jo VRG lemums ir administrativais
akts. Tomeér, LAD meédz bit savs viedoklis par to, kuri projekti atbalstami, lai gan tie

atbilsts prasibam un SVVA. Respektivi, Partneribai ir jabiit aktivakai, komunicéjot gan ar
LAD centralo struktiiru, gan regionalo struktirvienibu.

® Avansa neesamiba ir nopietns Skerslis, jo ir novéerots, ka projekti tiek atsaukti, jo
iesniedzejs nav varéjis vienoties ar kreditiestadi par aizdevumu. Lidz ar to, dalitas
samaksas pieeja péc noteiktu projektu posmu pabeigSanas biitiski atvieglotu uznéméju
pieeju resursiem.

e Uznéméjiem, iesniedzot projektus ir tendence biit piesardzigiem attieciba uz sasniedzamo
raditaju definésanu (piem., apgrozijums, darba vietu skaits).

Pastav iesp€ja uzlabot situaciju un mainit iedzivotaju viedokli, ja Partneriba veic virkni ricibu:

17.tabula. Aptawja identificétie skérsli un riciba ta parvaresanai.
Nr.p.k. | Aptauja identificétais Riciba $kersla parvarésanai

Skerslis

Projekti saistiti ar lielu | Informativs un skaidrojosais darbs, kas saistits ar projekta ievieSanu un

administrativo slogu projekta dokumentacijas sagatavoSanu

Neticu, ka varétu realizét | Informativais darbs par ideju realiz€Sanas posmiem, projektu ideju

savu ideju meistarklases un konkursi, labas pieredzes apmaina
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Nr.p.k. | Aptauja identificetais Riciba $kérsla parvarésanai
skerslis
Nav projekta | Riciba nav nepiecieSama
. idejas/vajadzibas
Nav pietiekamas | Informativais darbs:
informacijas a) Par Partneribas lomu un pieeju projektu konkursiem;
! b) par ideju realiz€Sanas posmiem, projektu ideju meistarklases un
konkursi, labas pieredzes apmaina

SkaidrojoSais un informativais darbs ir tas, ar kura palidzibu var palielinat iedzivotaju interesi.
Komunikacija ar iedzivotajiem ir jaizmanto socialie tikli un digitalas tehnologijas.

informadijas, planosanas un pieredzes... _
socialie tikli (Facebook, Twitter un citi) _
tikSanas klatiené/biroja _
drukata prese _
]

talrunis

27. attéls. Prioritarie kanali informacijas sanemsand.

Aptaujas ietvaros, iedzivotajiem tika lfigts prioritara seciba salikt informacijas sanemsSanas
kanalus (skat. 27.att€la). Respondentu ieskata dominé elektroniska komunikacija — biedribas
majaslapa, socialie tikli un e-pasts. Tiesa, vienlidz svariga ir arl personiga komunikacija, kas
atspogulojas 2. prioritate “informdcijas, planosanas un pieredzes apmainas semindari un citi
pasakumi”. Drukata prese un talrunis ir viszemak novertétais informacijas kanals, kas faktiski
nozimé, ka turpmak Partneribai komunikacijas stratégija ir jabalsta uz digitalo tehnologiju un
klatienes pasakumu kombinaciju.
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4. ARVALSTU PIEREDZES ANALIZE

EK redz€jums par lauku telpu 2040.gada ietver vairakus aspektus: pakalpojumu attistibu, digitalo
infrastruktiiru, sabiedriska transporta infrastruktiiru un multimodalitati, kopienu noturibspgjas
(angl. resilience) palielinasanu pret klimata parmainam, dabas katastrofam un ekonomiskam
krizém, un vides pievilcibas veido§anu uznémégjdarbibai®’. Lauku pakts (angl. Rural Pact) aizsak
ilgtermina procesu, kas bija verts uz iedzivotaju, valsts un pasvaldibu iestazu un citu ieintereséto
pusu sadarbibas vienkar§osanu, lai veicinatu lauku teritoriju attistibu’’.

planu (angl. EU Rural Action Plan), kuras biis §adam aktivitatem:>?

1. Inovaciju ekosistémas veidoSana, kas ietvers lauku revitalizacijas darbibas un sadarbibu
ar petnieciskiem institlitiem, lai veicinatu inovaciju attistibu lauku vide.

2. Vides, klimata un socialas noturibsp&jas (angl resilience) veicinaSana, lai sniegtu
ieguldijuma cma pret klimata parmainam, un veicinatu socialo ievainojamako grupu
ieklauSanu lauku attistibas pasakumos un attistibas procesos.

3. Ilgtsp€jigu multimodalu transporta savienojumu veidosana konteksta ar digitalo attistibu
laukos;

4. Lauku ekonomikas diversifikacija, veidojot socialos uzp€mumus un atbalstot vietgjas
iniciativas un inovacijas.

Latvija Latvijas Lauku attistibas programmas 2014.-2020. gadam (turpmak — LAP) istenoSanai
tika piemérots parejas periods un programma darbojas ar 2021. un 2022.gada*’. Saskana ar
informativo zinojumu, turpinasies atbalsta sniegSana vietgjo ricibas grupu izstradato sabiedribas
virzitas viet§jas attistibas strat€giju istenoSanai, ta nostiprinot LEADER pieeju, kas uzlabo
socialo un cilvekkapitalu laukos, ka ar1 veido labveligu vidi dzivoSanai, uznéméjdarbibai un
lauku teritoriju apmekle$anai**. Atbalsta mérkis ir veicinat ieklaujosus vienlidzigas partneribas
principus, kuri rada pievienoto vertibu teritorijas un vietgjas sabiedribas potencialam, un veicinat
starp sektoralu sadarbibu viet&jas attistibas potenciala un resursu ilgtspgjigai izmantoSanai.

30 A long-term vision for the EU’s rural areas. Pieejams: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en

31 Launch of the rural pact: strengthened governance for EU rural areas. Brussels, 17 December 2021, (2021)
8718018 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategy/strategy documents/documents/launch-rural-
pact-2021.pdf

32 European Commission (2021). A long-term Vision for the EU's Rural Areas - Towards stronger, connected,
resilient and prosperous rural areas by 2040.
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategy/strategy documents/documents/ltvra-c2021-345 en.pdf

3 Informativais zinojums "Par Latvijas Lauku attistibas programmas 2014.-2020.gadam parejas periodu".
http://tap.mk.gov.1v/lv/mk/tap/?pid=40497484&mode=mk&date=2021-02-04

3 Turpat.
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ES REDZEJUMS PAR LAUKU TELPU 2040.G IESPEJAMIE SVVA MERKI PEC 2023.G.

Rexalpajuni] Kﬁplen o Digitala Te.r].t (:)_er a.s Uznemejdarbibas
attistiba noturibspéja  infrastruktora aktivizésana e
- L pakalpajumu
noturibspgja attistiba

SVVA MERKI 2015.-2022.G. LAP MERKI 2015-2022.g

. Teritorijas s itorial
Attistita Kvalitativa un vietéjas iivin ot HelE
daudznozaru labiekartota S un parvaldibas un starpv:alstu
uznéméjdarbiba dzivesvide T ey oehar sadarbiba
iniciativam

M1 M2 Atbalsts

k4

28. attéls. Stratégiju merki.

Tomeér, atseviSkas ES iniciativas, kas verstas uz lauku revitalizaciju un attistibu, ir kluvusa 1pasi
popularas, starp tam ka nozimigaka jamin vieda ciema (angl. smart village) pieeja, kas ir ciemu,
ciemu grupu un asociaciju kustiba, kura notiek informacijas un pieredzes apmaina par viediem
risinajumiem ka reakciju uz miisdienu izaicindjumiem®. Viedo ciemu ideja aizsakas ar idejam
un iniciativam lauku revitalizacijai, izmantojot digitalas un socialas inovacijas. Idejas biitiba bija
vienkarSa — rast risinajumus ka laukos pieejamos pakalpojumus — veselibas apriip€, sociala joma,
izglitibas joma, energ€tikas joma un transporta joma - padarit pieejamakus un uzlabot,
izmantojot kopienas pieredzi un sp&jas. Respektivi, kopienas izmanto savas zinaSanas un
prasmes inovativos veidos, ta panakot kopienas attistibu un labklajibu. “ES Ricibas Viedo ciemu
ievieSanai™*® skatTjuma viedais ciems visbiezak biis tads, kur$ pievér§ uzmanibu digitalo prasmju
attistibai, pieejai e-veselibas pakalpojumiem un viet€jo produktu atbalstam, izmantojot viedo
specializaciju.

Viedo ciemu projekta “The Smart Rural 217 ir iesaistits 21 viedais ciems, kuri ir meklgjusi
inovativus risinajumus tadas jomas ka: parvaldiba, dzives vide, ekonomika mobilitate, vide un
kopienas attistibas.

35 Smart village network. Pieejams: https://www.smart-village-network.eu/

36 European Commission (2017). EU Action for Smart Villages. https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-
farming-fisheries/key policies/documents/rur-dev-small-villages en.pdf

37 Smart Rural 21. https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
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18.tabula. Viedo ciemu pieejas pieredze un inovativie risinajumi.

Valsts Vieda ciema pieejas pieredze un inovativie risinajumi 3

Latvija Viedais — ciems Alsunga.
Macibu programma programméSana iedzivotajiem, lai programmas beigds vini varétu izveidot
viedtalruna aplikaciju. Vienlaikus, macibas stiprina kopienas sadarbibu viet&jas uznéméjdarbibas
attistibai.

Lietuva Nayv iesaistijusies projekta.

Igaunija Viedais ciems: Dienvidigaunijas mazie uznémeéji, majraZotaji un amatnieki.
Projekta ietvaros ir izveidotas koplieto$anas tirdzniecibas telpas ka lauku labumu tirdzini katru dienu.
Tada veida tika nodro§inata mazajiem uzn@méjiem pieeja tirgum, kas iepriekS nebija iesp&ama, jo
mazajiem uznéméjiem nepietiek resursu marketingam un reklamai, sarazoto produktu un precu
apjoms ir parak mazs lielveikaliem un to kédém, telpu nomas izmaksas ir parak lielas vienam
uznéméejam. Papildus, koplietoSanas tirdzniecibas vietam tika izveidots arT e-veikals.
Iniciativas pamata ir kooperacijas un sadarbibas tikla izveidoSana starp piecam VRG, kas nodrosina
iniciativas ievieSanu Igaunijas dienvidu dala.
Viedais ciems: Kuplandes tikls (Kupland Network) dienvidaustrumu Igaunija.
Iniciativa apvieno publiskos un privatos attalinata darba pakalpojumu sniedz&jus viena zimola
ietvaros. Ciema projekta ietvaros tika izveidota tieSsaistes platforma, kura var meklét un piedavat
telpas attalinatam darbam.

Somija Somija tiek ieviesta Cetri ar viedo ciemu pieeju saistiti projekti.
Viedais ciems: Rautajirvi
Iedzivotaji apvienojas, lai identificétu un nojauktu pamestas majas, ta nodroSinot tradicionalos
celtniecibas materialus jaunu €ku cel$anai. Lai gan materialu demontaZza un transportéSana tiek
organiz@ta centralizeti ar viet§jiem brivpratigajiem, iesp&jamas biivniecibas izmaksas sedz jaunie
pirceji.
Viedais ciems: Tarkkili
Iniciativas ietvaros tika izveidota pastaviga juridiska struktiira, kas uznemtos apsaimniekot zemes
TpaSumtiesibas tam zemes vienibam, kas nepiecieSamas ilgtsp&jigas kopienas izveidei un tas mérku
sasniegSanai.
Viedais ciems: Eskola
Ciema tika slégta skola jau 2014.gada nepietickam b&rnu skaita dél. Tomér, lai nodrosinatu izglitibas
pieejamibu, 14 bérniem tika radita eksperimentala izglitibas pieeja. Ciema skola stradaja skolotajs un
vina paligs, bet specifiskie priekSmeti tika nodroSinati tieSsaisteé no 500 kilometrus attalas pilsetas
skolas.
Viedais ciems: Raudanmaa
Kopiena apvienojas, lai ciema ievilktu optisko tiklu internetam, jo telekomunikaciju kompanija to
atteicas dartt de] nepietickama prognozgjama klientu skaita.

Danija Nav iesaistijusies projekta.

38 E40 Group (2018). Smart village network. Pieejams: https://www.smart-village-network.eu/
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Viedo ciemu pieeja atspogulo inovativo ideju ievieSanu kopienas, tomér ES dalibvalstis —
Latvija, Lietuva, Igaunija, Somija un Danija — vietgjas VRG izstrada savas stratégijas, kas versta
uz lauku attistibu. Lai ari VRG izstradatas stratégijas satur daudz lidzigu elementu, tas ir
nozimigi labas prakses piemeri.

Igaunijas pieredze

Igaunija ir 34 VRG?’, kas Iidzigi ka Latvija sanem ELFLA finans&jumu atbilsto$i nacionalajai
Lauku attistibas programmai. Analiz&jot aptuveni 7000 projektus Igaunija, p&tnieki Motte, Prits
un Aro noradija, ka visvairak LEADER ir sniedzis ieguldijumu viet§jas kultiiras (36%) un
tirisma attistiba (19%) laika perioda no 2007.-2013.gadam. levérojot pé€ctecibu un darbibu
kontinuitati, ar1 prioritates péc 2013.gada varétu biit lidzigas, kas attiecigi atspogulojas VRG
stratégijas.
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29.attéls. Projektu sadalijums péc to jomam Igaunija 2007.-2013.gada.*’

Igaunijas pieredzes detalizétam apskatam ir izvéléta Polvas Partneribas stratégija 2014. -
2023.gadam, jo Polvas Partneriba ir tipiska Igaunijas lauku partneriba ar attaliem lauku
regioniem piemito$am problémam un attistibas centru — pilsétu, kas nozimé, ka idejas no Polvas
pieredzes var biit noderigas Rézeknes rajona partneribai.

Polvas Partneriba*! ir defingjusi viziju, kas paredzgja vairak neka vienam planoSanas periodam:
Polvas regiond ir drosa un tira dzives vide, pieejami pakalpojumi, cilvéki veic uznéméjdarbibu,
notiek sadarbiba un vietéjas aktivitates, ta palielinot regiona konkuretspéju.

3% European network of Rural Development (2022). LAG database. Pieejams: https://enrd.ec.europa.cu/leader-
clld/lag-database/_en?f%5B0%5D=im_field enrd lag_country%3A19215

40 Mati Métte, Maret Prits, Kersti Aro (2017). LEADER approach in Estonia: Seven key elements in the local
development strategies and in the implementation of LEADER. Proceedings of the international conference “Rural
Development 2017”. http://doi.org/10.15544/RD.2017.222
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Balstoties uz viziju, Polvas partneriba identificéja savas ilgtermina prioritates, sakot ar
2014.gadu:

e Produktu izstrade un uzn€muma konkurétsp&jas paaugstinasana;
e Zinasanu piesaiste teritorijai ar biznesa sadarbibu veicinasanu;
e Veicinat arvalstu kontaktu dibinaSanu un investoru piesaisti regionam.
Tadejadi, Polvas Partneribas stratégija 2014. -2023.gadam bija izvirziti $adi stratégiskie merki:

o SMI: Vietas pievilcibas un konkurétspéjas stiprinasana. Teritorijas ka vietas pievilcibas
un konkurétspgjas stiprinasana, populariz&jot dabas un kultiiras resursus.

o SM2: Dzives kvalitates uzlaboSana. Partneribas teritorijas iedzivotaju labklajibas celSanai
ir planota kopienas pakalpojumu pieejamibas un kvalitates palielinasana, ta uzlabojot
dzives vidi.

® Papildus mérkis - kopienas sadarbiba zinaSanu stiprinaSanai un prasmju attistibas
attistibai.

30.attéls. Polvas Partneribas stratégiskie mérki 2014.-2023.gada
Stratégija ir noraditi ar sasniedzamie raditaji, atbilstosi kuriem strat€gijas ievieSanas gaita tiks
meérita un uzraudzita.

Tabula 19. Polvas Partneribas strategiskie meérki un sasniedzamie raditaji.

Strategiskais mérkis Sasniedzamie raditaji
SM1I: Vietas e Regiona uznémumu radita pievienota vertiba;
pievilcibas un e Regiona sanemtais ienakuma nodoklis uz vienu iedzivotaju;
konkurétspéjas e Jaunu produktu skaits, kas pieejams balstoties uz uzlabotiem viet€jiem resursiem
stiprindSana e Maza apjoma razoSana radtto darba vietu skaits;

1 Seit un turpmak atsauce par Polvas Partneribas stratégiju: Pdlvamaa Partnerluskogu (2014). Pdlvamaa
Partnerluskogu strateegia 2014-2023. Pieejams: https://partnerluskogu.ee/wp-
content/uploads/2021/08/Partnerluskogu_Strateegia 2014-2023.pdf
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Strategiskais mérkis Sasniedzamie raditaji

e  Atbalstito uzn@mumu apgrozijuma izmainas;
e  Atbalstito jauno uznémumu skaits.

SM?2: Dzives Pasakumu kopums, kas bija vérts uz kopienas un sabiedrisko pakalpojumu attistibu:
kvalitates uzlaboSana e Sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ju skaits, kopienai sniegto pakalpojumu skaits
un pakalpojuma lietotaju skaits;
e Jauno un aktivo atbalstito kopienu un kopienu Iideru skaits;
e Pozitivu mediju atspogulojumu skaits.

Pasakumu kopums, kas versts uz labakas un drosakas dzives nodro§inasanu:
e Kampanu skaits un dalibnieku skaits teritorija;
e  Atjaunoto, uzlaboto objektu skaits un lietotaju skaits;
e  Pozitivu mediju atspogulojumu skaits.

Polvas Partneriba, reaggjot uz COVID-19 pandémiju, veica grozijumus Stratégija un paredzgja
atbalsta aktivitates, lai parvarétu ar COVID-19 saistito ekonomisko lejupslidi. Saja pasakuma,
tika paredzeti Sadi raditaji:

v Atjaunoto vai saglabato darba vietu skaits pakalpojumu nozaré un mazaja razo$ana;

v Atbalstamo uzpémumu vai bezpelnas biedribu apgrozijuma saglabaSana ieprieks$gja
liment;
v Atbalstito jauno vai atjaunotu produktu un pakalpojumu skaits.

Savukart 2022.-2027.gada planosanas periodam Polvas Partneriba ir izvirzijusi prioritates, kas
saistitas ar pievilcigas dzives un uznémé€jdarbibas vides attistibu, ka ar1 salied&tas viet&jas

kopienas attistibu. Japiezimé, ka jauna perioda stratégijas sagatavoS$ana noris atbilstosi ieprieks

izstradatam ricibas planam, kas vérsts uz visu 7 LEADER iezimju nodro$inasanu®?.

Lietuvas pieredze

Lietuva ir 93 VRG®, kas lidzigi ka Latvija sanem ELFLA finansgjumu atbilstosi nacionalajai
Lauku attistibas programmai.

Telsi (Telsiai) rajona partneribas stratégija 2014.-2020.gadam** vairakkart tika papildinata un
precizéta, pedgjo reizi 2021.gada rudeni, pagarinot strat€gijas deriguma terminu. Stratégija ir tris
prioritaras jomas, kas tiek atbalstitas un ieviestas, ievérojot LEADER principus.

Stratégija ir icklautas $adas prioritates un atbalsta pasakumi:
e [.prioritate “Saimnieciskas aktivitates lauku apvidos attistiba" ar pasakumiem:

1.1. "Nelauksaimnieciskas uznémgjdarbibas attistiba";

42 P3lvamaa Partnerluskogu (2022). Avaleht. Pieejams: https:/partnerluskogu.ee/

3 European network of Rural Development (2022). LAG database. Pieejams: https://enrd.ec.europa.cu/leader-
clld/lag-database/ _en?f%5B0%5D=im_field enrd lag_country%3A19287

44 Seit un turpmak atsauce ar Tel$u rajona vietjas ricibas grupas stratégiju: TelSiy rajono vietos veiklos grupé
(2022). 2014-2020 m. Vietos plétros strategija (aktuali redakcija nuo 2021 11 04).
https://drive.google.com/file/d/1VClzcuJK gEatMIgwTIfe9ALPWEXQyMNJ/view
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1.2. "Lauksaimniecibas uznémeéjdarbibas attistiba";
1.3.  “Socialas uznéméjdarbibas attistiba un attistiba".

e 2.prioritate "Kompetencu un prasmju attistiba" ar pasakumu “Pakalpojumu jaunieSiem
radiSana un attistiba".

e 3.prioritate "Lauku apvidu pievilcibas paaugstinasana" ar pasakumiem:
3.1. “Infrastruktiiras modernizacija un pielagoSana";

3.2. “Kultiiras identitates saglabaSana, tradiciju pécteciba";

3.3. “Atbalsts atjaunojamo energijas resursu izmantoSanai un/vai energoefektivitates
pieaugums".

31.attéls. Telsi rajona partneribas strategiskie merki 2014.-2020.gada

Utenas (Utenos) rajona VRG stratégija aptver 2016.-2023.gadu®. Stratégija pédgjo reizi
aktualizéta 2021.gada rudeni, reag€jot uz COVID-19 situaciju un nepiecieSamibu atbalstit
nozares. Stratégija ietvertas prioritates teritorijas attistibai ir §adas:

e [.prioritate: “Publiskas infrastrukttiras attistiba, lai veicinatu ekonomisko, socialo un
kultiiras darbibas attistibu” ar pasakumu “Atbalsts ieguldjjumiem publiskas
infrastruktiiras attisttba un kultiras mantojuma vietas atjauninaSana un pielagoSana
kopienas vajadzibam”.

e 2. prioritate: “Darba vietu veidoSana teritorijas attistibai” ar pasakumiem:

2.1. “Vietgjas ekonomikas un uznémeéjdarbibas attistiba, radot jaunas darba vietas";

45 Seit un turpmak atsauce uz Utenas rajona vietéjas ricibas grupas stratégiju: Utenos regiono vietos veiklos grupé
(2021). Utenos regiono vietos veiklos grupés strategija 2016-2023. Pieejams. https://www.utenosvvg.lt/wp-
content/uploads/2021/11/VPS_UtenosVVG2021_11_11.pdf
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2.2. “Investiciju atbalsts saimnieciskas darbibas attistibai";

2.3. “Atbalsts bezpelnas sektora organizacijam socialas uznéméjdarbibas izveidei un
attistibai, ka arT nodarbinatibas veicinaSanai lauku apvidos Utenas rajona teritorijas”;

2.4. “Labveligu apstaklu radiSana jaunieSu uznéméjdarbibai, lai veicinatu nodarbinatibu
lauku apvidos";

2.5. “Apmacibas prasmju pilnveidoSanai, izglitibas programmu izstrade un istenoSana Utenas
novada dabas un kultiiras identitates saglabaSanai un attistibai”.

e 3 prioritate: Inovaciju attistiba, pievienotas vertibas un darba vietu radiSanu Utenas
zvejniecibas un akvakultiiras attistibai regiona” ar pasakumiem:

3.1. “Zivsaimniecibas biznesa izveide un attistiba Utenas rajona”;

3.2. “Labsajiitas veicinasanas aktivitates un labakas iesp&jas makSkeréSanas un nirSanas
aktivitates Utenas rajona".

32.attéls. Utenas rajona partneribas stratégiskie mérki 2016.-2023.gada.

Kedainu rajona VRG stratégija*® aptver laika periodu no 2015.gada lidz 2023.gadam. Saja
stratégija ir definétas partneribas teritorijas vértibas un vizija par to, kadai bitu jabit teritorijai
2023.gada.

Kedainu rajona VRG savas vertibas ir defin€jusi sadi:

e Atvertiba jauniem biedriem, pozitivas iniciativas, dialogs, inovacijas;

46 Seit un turpmak atsauce par Kedainu rajona vietgjas ricibas grupas strategiju: Kédainiy rajono vietos veiklos
grupé (2015). Kedainiu rajono vietos veiklos grupes teritorijos vietos pletros strategija 2015 — 2023 M. Pieejams:
http:/kedainiurvvg.lt/en/strategija-2014-2020-m/
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Profesionalitate - sava darba zinasanas, elastiba un nepartraukta pilnveidoSanas vietgjas
attistibas stratégijas Tstenosana un publisko lidzeklu administrésana;

Komunikacija un sadarbiba — gan organizacija, gan arpus tas, lai kopigi sasniegtu
maksimalus rezultatus;

Atbildiba par savu ricibu;
Vienlidziba, darbibas caurspidigums, pienemto lémumu godigums;

Inovacijas, novatorisms un realisms - nepartraukta inovaciju mekléSana, ievieSana un
darbibas uzlaboSana;

Ciena, godigums, tolerance;

Brivpratigais darbs un patriotisms.

Kedainu rajona VRG vizija paredz, ka Kedaini ir vieta, kur:

ir specigi lideri, kas sp€j saskatit un 1stenot parmainas;

attista partneriba un sadarbiba starp kopienam un to atseviskiem dalibniekiem, lai raditu
lielaku pievienoto veértibu;

ir plaukstosa ekonomika, kas rada darbavietas un labklajibu;

kopienas dalibnieki aktivi iesaistas gan kopienas aktivitat€s, gan projektu un inovaciju
1stenoSana;

izveidota veseliga vide ar pardomati planotu publisko telpu, kas pielagota aktivai atpiitai;
tiek nodroSinati kvalitativi sabiedriskie socialie pakalpojumi;

tiek nodroSinata kultiiras dzives daudzveidiba, ieverojot tradicijas un stiprinot saikni starp
dazadam paaudzeém,;

ir energoresursu efektiva izmantoSana;

ir izveidota vide un infrastruktiira, lai motiv€tu jaunieSus palikt, stradat, dzivot un
audzinat beérnus laukos;

tiek ieviestas inovacijas, un pastav pastaviga interese par inovacijam.

Kedainu rajona VRG stratégija ir defingtas partneribas prioritates (nevis stratégiskie mérki) un

atbilstosi prioritatém noteikti atbalsta pasakumi.

58



20.tabula. Kedainu rajona partneribas prioritdtes un atbalsta pasakumi®’.

Prioritates Atbalsta pasakumi
1.prioritate: “Ekonomiskas e Jeguldijumi materialajos aktivos;
attistibas un sadarbibas e  Ekonomikas un uznéméjdarbibas attistiba;
veicinaSana, socialas e Pamatpakalpojumi un lauku atjaunosana lauku apvidos;
infrastruktiras izveide un e Sadarbiba;
attistiba” e Socialas uznémeéjdarbibas izveide un attistiba (ja socialas uznémégjdarbibas
iniciators ir NVO).
2.prioritate “Kulttiras e Vietgjo projektu iesniedz&ju un virzitaju apmacibas, prasmju apguve;
identitates saglabasana, e  Kultiiras identitates saglabagana, tradiciju pécteciba;
inovaciju un zinasanu e Efektiva resursu un atjaunojamo energijas avotu, blakusproduktu un atkritumu
parneses veicinasana” izmanto$ana un inovacijas.

Danijas pieredze

Danija ir 32 VRG*¥, kas finans&jumu sanem no Eiropas jiiras lietu un zivsaimniecibas fonda un
ELFLA atbilstosi nacionalajai darbibas programmai.

VRG Dienvidu, Austrumu un Centralaja Fmné (turpmak - Fine) 2014.gada apstiprinaja
stratégiju*® ar darbibas periodu Iidz 2020.gadam. Fines VRG stratégija satur identiskus
elementus ka VRG stratégijas citas ES valstis — situacijas analize, misija, vizija, stratégiskie
mérki. Tiesa, Fines VRG stratégija nav definéti konkréti atbalstamie pasakumi. Ta vieta, ir
sniegti iesp&jamie projektu pieméri ar uzsvaru, ka katram projektam, kas tiek iesniegts
stratégisko merku sasniegSanai ir japierada inovacijas, ko projekts nesis teritorijai. Ar $adu
pieeju, VRG dod iesp&ju katram pieteikt savu projektu stratégisko meérku sasniegSanai un
neierobezo projektu iesniedz€jus inovaciju izpausmes.

Fines VRG stratégija ietverta misija paredz, ka VRG izmantos unikalos dabas un kultiras
resursus nodarbinatibas potenciala attistibai, kas piemit Sai teritorijai kopuma, lai ta rezultata
palielinatu gan nodarbinatibu un tlirismu, ka arT uzlabotu dzives vide laukos - Fines geografiskaja
apgabala.

Fines VRG tika izvirzijusi piecus stratégiskos mérkus:

1. Stiprinat uznéméjdarbibas attistibu laukos, veidojot un talak attistot mazakas
uznéméjdarbibas vienibas;

2. Stiprinat turismu, ipasi pieveérSoties biznesa un partikas tiirismam un piekrastes
aktivitateém,;

47 Seit un turpmak atsauce par Kedainu rajona vietgjas ricibas grupas stratégiju: Kédainiy rajono vietos veiklos grupée
(2015). Kedainiu rajono vietos veiklos grupes teritorijos vietos pletros strategija 2015 — 2023 M. Pieejams:
http://kedainiurvvg.lt/en/strategija-2014-2020-m/

8 European network of Rural Development (2022). LAG database. Pieejams: https://enrd.ec.europa.cu/leader-
clld/lag-database/_en?f%5B0%S5D=im_field_enrd lag_country%3A19287

%9 Seit un turpmak atsauce par Dienvidu, Cenralo un Austrumfini: Den Lokale AktionsGruppe for Syd-, @st- og
Midtfyn (LAG SOM) (2014). Lokal udviklingsstrategi under landdistriktsprogrammet for perioden 2014-2020.
Pieejams: http://www.lag-soem.dk/~/media/Foundry/Sites/lag-
soem/Files/LAG%20SOEM%20Udviklingsstrategi.ashx
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3. Stiprinat starp-pasvaldibu un starpvalstu biznesa sadarbibas projektu attistibu;
4. Stiprinat kop€jo resursu attistibu trijas pasvaldibas, kas ietilpst VRG teritorija;

5. Stiprinat atseviSku teritoriju specifisko Tpasibu attistibu un attistibas potenciala
atbalstiSanu.

Kopgjo resursu
attistiba

33.attels. Fines VRG strategiskie merki.

Ta ka stratégija nav detalizeti uzskaititi atbalsta pasakumi, bet ir uzsvérta atvértiba inovativam
idejam, tad, pieméram, strat€giska mérka sasniegSanai par uznéméjdarbibas attistibu laukos
uzsvars tiek likts tieS$i uz daudzveidigam uznéméjdarbibas formam un jomam. VRG jomu
uzskaitijumu nav ierobezojusi, jo §1 mérka ietvaros liela uzmaniba tiek pieversta iniciativam,
kuru meérkis ir jebkadas uzpéméjdarbibas darbibas iniciativas un inovacijas, ieskaitot atbalstu
partikas uznémumiem, atbalstu filmu industrijai, kultrai, kino un amatniecibai, ja vien projekta
iesniedzgjs var pieradit inovaciju mérka teritorija un uznémeéjdarbibas pozitivo efektu.

VRG Struer-Holstebro (turpmak - Holstebro) stratgégija®® ari tika izstradata un apstiprinata
2014.gada ar darbibas periodu Iidz 2020.gadam. Sakara ar COVID-19 ierobeZojumiem stratégija
tika pagarinata, un VRG Holstebro, tapat ka citas Danijas VRG, izstrada jaunas stratégijas laika
periodam 2023.-2027.g.

Holstebro partneribas vizija paredz, ka 2020. gada lauku apvidi tiks uztverti pievilciga un
lidzvertiga alternativa dzivoSanai, un darbam pilséta, ka art 2020. gada lauku apvidos un

508eit un turpmak atsauce par VRG Holstebro stratégiju: LAG Struer-Holstebro (2014). Viljen til at ville — gennem
samarbejde pé tvers.” Lokal udviklingsstrategi for LAG Struer-Holstebro under landdistriktsprogrammet for
perioden 2014-2020. Pieejams: http://www.lag-struer-holstebro.dk/~/media/Foundry/Sites/lag-struer-

holstebro/Dokumenter/indsatsomraader/Lokal%20udviklingsstrategi%20for%20LAG%20Struer-Holstebro%20-
%20ajourfoert%209%202%202015.ashx
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uznéméjdarbiba tiks saistita ar vietu (t.i., VRG teritoriju) un balstisies uz teritorijas 1paSibam, lai
panaktu dzives kvalitati. ST ir td saucama vietas pieeja (angl. place — based aproach), kur
attistibas redz&jums tiek balstits uz tiedi vietgjas kopienas vajadzibas®'. Sada pieeja starpsektoru
sadarbiba pasvaldibu ltmen1 ir 1pasi butiska, un tas ir veids ka radit iniciativas un idejas, kas ir
vertigas tiesi konkrétas pasvaldibas, kopienas vai teritorijas ietvaros. >

VRG Holstebro definétais vispargjais mérkis paredz, ka VRG velas palidzet attistit lauku
apvidus, lai tie klatu pievilcigi uznémeéjdarbibas attistibai, kas savukart nodroSina iedzivotaju
piesaisti. Atbilstosi VRG Holstebro redz&jumam, jaunas darba vietas ir jarada ka viens no
svarigiem to saglabaSanas priekSnoteikumiem, lai noturétu esoSos iedzivotajus teritorija un
piesaistitu jaunus iedzivotajus. Papildus, VRG uzsver, ka jarada un japopulariz€ lokala identitate
un zimols.

Lai sasniegtu vispargjo mérki, VRG ir defingjusi tris atbalsta jomas:

1. Darba vietu radiSana: mikro un mazo uznémumu dibinaSana un attistiba. Sis jomas ietveros
atbalsta $adas aktivitates:

* Partikas razoSana — “no sétas I1dz galdam” jeb pilnais produkta aprites cikls.
« Tarisms - dzivesveida turisms, kulturas turisms, vides tarisms.

* Daba — piekluve, izplatiSana, izmantoSana, aizsardziba.

* Visas uznéméjdarbibas attistibas aktivitates, ja vien tas ir inovativas.

2. Vietgja identitate un kvalitate ietver pamatpakalpojumu izveidi un ciematu atjaunosanu, kur
atbalsta visa veida idejas viet&jo ciematu labiekarto$anai un atjaunosanai.

3. Sadarbibas projekti, kur tiek atbalstita jebkada sadarbiba ar kaiminu paSvaldibu, citam NVO,
tiklojumu veidoSana.

Somijas pieredze
Somija ir 65 VRG>, kas finansgjumu sanem no ELFLA atbilstosi nacionalajai Lauku attistibas

programmai.

Aisapari VRG stratggija>*

noteikti stratégiskie mérki, bet nav definétas atbalsta aktivitates, lai netiktu ierobezota

2014.-2020.gadam ir veidots ka lasitajam draudzigs dokuments, kur ir

iedzivotaju iniciativa un izdoma.

51 Teles F., Gendzwilt A., Stanus C., Heinelt H. (eds) (2021). Close Ties in European Local Governance. Palgrave
Studies in Sub-National Governance. Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-44794-6_16
2 Jonikiené, J., gaparniené, D., Jukneviciené, V., Limba, T., Reinholde, I. (2020). Governance mechanisms and
collaborative value creation in cross-sector partnerships: Case of NGOo and business. Entrepreneurship and
Sustainability Issues, 2020, 8(1), pp. 1012-1028

>3 European network of Rural Development (2022). LAG database. Pieejams: https:/enrd.ec.europa.eu/leader-
clld/lag-database/_en?f%5B0%5D=im_field_enrd_lag_country%3A19287

54 Seit un turpmak atsauce par Aisapri stratégiju: Leader Aisapari (2014). Aisapari strategia 20124-2020. Pieejams:
https://www.aisapari.net/wp-content/uploads/2020/08/Aisapari_MerkkiPaalla2014_2020.pdf
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Tome@r, Aisapari stratégija ir uzsverti tris virzieni, kados VRG cer sniegt ieguldijumu:

1. Teritorijas vitalitates palielinaSana, kur paredzets novirzit 40% no kop&ja planota
finans&juma;

2. Vietgjas kopienas un identitates attistiba, kur paredz€ts izmantot 30% no kopgja pieejama
finansg¢juma VRG;

3. Daba un dabas resursu ilgtsp&jiga izmantoSana, kur ar1 paredzets izmantot 30% no kopgja
pieejama finanséjuma VRG.

Katra no stratégiskajiem virzieniem atbalstamas aktivitates ir nevis uzskaititas, bet gan
apliikotas, izmantojot horizontalo principu prizmu. Respektivi, atbalsta aktivitatém visas VRG
prioritates ir janodroSina inovacijas, ieguldijums cina pret klimata izmainam un par labaku vidi.
Tadejadi, atbalsta pasakumu strukturéSanai Aisapari VRG ir izveidojusi stratégisko matricu, kas
kalpo par cela karti projektu iesniedzgjiem.

62



21.tabula. Aisapari VRG stratégiska matrica.

Dabas resursu

VRG prioritates: Zinasanu nodoSana | Lauksaimniecibas Partikas kédes | Ekosistémas i zmantodanas Sociala ieklausana,
un inovacijas konkurgtspgja un | organizacija un riska | restauracija, L nabadzibas
. _ _ . efektivitate un zema -
saimniecibas parvaldiba saglabasana un mazinasana un
N . . oglekla satura un e
dzivotspéja uzlabo$ana > - ekonomiska attistiba
klimatam draudziga
Horizontalie ekonomika
Drincipi: pareja
o U - = o . . Energijas mazas Pag$pietickama,
Inovacijas Vietgja jaunrade un | Atbalstit esosa | Vietgjas partikas | Kultiirainava un o~ L
o N . - _ e _ razosanas spéciga vietgja
zinasanu daliSanas. | biznesa attistibu kédes ka vietgjas | atplitas  telpa - ey .
. oL ’ . . s veicinasana. Jaunas ekonomika.
Ciems ka inovaciju ekonomikas tlirisma attistiba. . ..
. a1 S energijas formas. Atbalsts jaunajiem
vide, ikdienas stiprinatajs. ol - .
inovaciias Materialu uznémumiem.
yas. Nozaru sadarbiba - efektivitate un Sadarbiba starp
tirisma un vietgjie parstrade ciemiem
partikas produkti. Degvielas un pakalpojumu
. elektroenergijas attistibai.
"Savvalas  &diena" < ¥ £y o
- o razosana. Kooperacijas
zimola attistiba. Sy
aktivizeSana.
leguldijums pret | Dialogs dabas | Lauksaimniecibas Vietgjas partikas | Ciema planosana | Vietgja energija ka | Kopienas
klimata parmainam resursus lietderigai | atkritumu k&des attistiba un | ieklauta  ekstrému | dala no  vietgjas | aktiviz€Sana, lai
izmantoSanai. izmanto$ana vietgjas partikas | laikapstakli ietekme | ekonomikas. Parejas | raditu jaunus biznesa
- . . energijas razoSanai. | razo$ana. un sagatavotiba tiem. | veicinaSana uz modelus.
Viet€jo atjaunojamo R
. - Sabiedriska
energijas  resursus atjaunojamiem  un
N .. . transporta
razosanas un vietgjiem resursiem. S
. « risin@jumi.
1zmantosanas
veicinaSana
. . _ L . . Dialoga veicinaSana _. . .
Vides uzlabosana Dabas vertibas | Biologiskas Savvalas partika: | Kultiirvides un iz gratnes Majoklu ilgtspg&jiga
celSana un "dabas | razoSanas medijums, zivis, | saglabasana. alieﬁnééana ar izmantoSana.
prasmes" attistiba veicinasana ogas, sénes un | - _ P 1P _—
o Udensteces un @idens | dabas resursiem ZinaSanu un know-
garSaugi ka dala no - y
. . avotu stavokla how nodoSana starp
vietejas partikas y ’ —
uzlaboSana paaudzém.
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Citu Latvijas VRG pieredze

Sobrid arf citas Latvijas VRG ir jauno strategiju izstrades procesa. Pieméram, Pierigas partneriba
par potencialajiem attistibas virzieniem 2023.-2027.gadam’’ ir izvélgjusies:

e Veicinat iedzivotaju socialo un sabiedrisko aktivitati «Pierigas partneribasy teritorija;
e Atbalstit viedas uznémeéjdarbibas veidosanos «Pierigas partneribasy teritorija;
e Stiprinat biedribas kapacitati.

Tiesa, 2023.-2027.gada potencialie attistibas virzieni turpina jau iesakto, kas bija definéti 2015.-
2020.gada VRG stratégija. Respektivi, ari iepriek$€ja perioda “Pierigas partneriba” bija noteikusi
tris stratégiskos mérkus>®.

22.tabula. Pierigas partneribas stratégiskie mérki un atbalsta pasakumi.

Strategiskie merki Atbalsta pasakumi
Attistita un e  Atbalsts tlirisma un aktivas atpiitas veicinasanai;
konkuretspejiga e Atbalsts lauksaimniecibas produktu parstradei, majrazoSanai un amatniecibai,
ekonomiska vide t.sk. paSu sarazotds produkcijas iepakoSanai, realiz€Sanai tirgli un kvalitativu

darba apstaklu nodrosinasanai;
e  Atbalsts uznémumu radiSanai un attistiSanai.

Socialo un sabiedrisko e  Atbalsts sabiedrisko aktivitasu dazadoSanai.
pakalpojumu dazadosana
Sakartota un pievilciga e Atbalsts darbibas teritorijas nozimigiem projektiem;
dzives un atpiitas vide e Atbalsts vietgjas teritorijas, t.sk., dabas un kultiras objektu, sakartoSanai,

pakalpojumu pieejamibai, kvalitatei un sasniedzamibai.

Jaunaja planosanas perioda, Pierigas partneriba ir ieklavusi stratégisko virzienu, kas ir saistits ar
kopienas un iedzivotaju aktivizaciju, kas pilniba atbilst art EK redz&umam par aktivam un
specinatam kopienam.
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Savukart partneriba “Zied Zeme™>’ par saviem strat€giskajiem mérkiem 2015.-2020.gadam bija

izvirzijusi divus mérkus:

23.tabula. Partneribas “Zied Zeme stratégiskie mérki un atbalsta pasakumi.

Strategiskie merki Atbalsta pasakumi
M1: Labveliga vide e Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu radiSanai, esoSo produktu un
uznémgéjdarbibai un vietgjas pakalpojumu attistiSanai, to realizéSanai tirgli un kvalitativu darba apstaklu
ekonomikas stiprinasana ar radi$anai;
aktivitatem e Atbalsts lauksaimniecibas produktu parstradei, tai skaita paSu saraZotas
produkcijas iepakoSanai, tas realiz€Sanai tirgii un kvalitativu darba apstaklu
radiSanai.

%5 Pierigas Partneriba (2021). Zinojums par Biedribas ,,Pierigas partneriba” stratggijas izstradi no 2022.gada lidz
2027.gadam: Reputacijas merfjums, Biedribas stratégijas 2018 . — 2020.g.izvertejums, SVID analize,
rekomendacijas stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem.

%6 Pierigas Partneriba (2015). Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strategija 2015.—2020. gadam (ieskaitot
parejas periodu 2021-2022.g). Pieejams: https://www.pierigaspartneriba.lv/realize-projeku/strategija/

57 Zied Zeme (2015.). Sabiedribas virzita viet€jas attistibas stratégija 2015-2020 (ar parejas Ppriodu lidz 2022.g.)
Pieejams: http://www.ziedzeme.lv/lv/projekti/zied zeme strategija/




Strategiskie mérki Atbalsta pasakumi

e Atbalsts vides radiSanai vai labiekartoSanai, kura tiek realizéta vietgja
produkcija, un jaunu realizacijas veidu Istenosana.
e Atbalsts darbinieku kompetencu un produktivitates cel$anai.

M2: Sakartota un kvalitativa e Atbalsts vietgjas teritorijas, ieskaitot dabas un kulttiras objektu, sakartosanai,
dzives vide un nodrosinatas pakalpojumu pieejamibai, kvalitatei un sasniedzamibai.
iespejas radosai un e  Atbalsts sabiedrisko aktivitasu dazadoSanai vietgjiem iedzivotajiem.

profesionalai izaugsmei
viet&ja teritorija

Kopsavilkuma tabula par labo praksi ir veidota, balstoties uz identificétajam tendencém
apliikotajos labas prakses gadijumos. Visas apliikotajas valstis LEADER ietvaros tiek atbalstita
uznémeéjdarbiba laukos, kultiiras identitates saglabasana, ttrisma pakalpojumi. Vienlaikus,
dazadu valstu Partneribas savos stratégiskajos mérkos un atbalsta pasakumos ir ietvérusas arl
tadas aktivitates ka atbalsts zvejniecibai, vai “savvalas diena” koncepta atbalstiSanu ka dalu no
tirisma pilna cikla piedavajuma, ka ar1 atbalstu socialajai uznéméjdarbibai. Jamin, ka VRG lielu
uzmanibu pievers tiesi inovacijam gan uznémeéjdarbiba, gan pakalpojumu dazadiba. Vienlaikus,
ir redzama ar1 izteikta tendence atbalstit iedzivotaju kompetencu attisttbu un zinaSanu parnesi
gan starp paaudzé€m, gan nozarém.

24.tabula. Kopsavilkums par VRG iniciativam.

Latvija Lietuva | Igaunija Somija Danija
Atbalsts uznéméejdarbibai X X X X X
Viedie ciemi X X X X
ZinaSanu piesaiste teritorijai, know-how’s, X X X
pieredzes apmaina
Nodarbinatibas veicinasana X X X
Dabas aizsardziba X X
Pakalpojumu attistiba X X X
Vietgjo produktu attistiba X X X X
Kulturas identitates saglabasana, tradiciju p&cteciba X X X X X
Atbalsts atjaunojamo energoresursu razoSanai un X
izmanto$anai
Socialas uznémeéjdarbibas attistiba X X X
Atbalsts zvejniecibai X X
Tirisma aktivitates X X X X X
“Savvalas &diens” ka biznesa koncepts X

8 Know-how — termins, kas raksturo zinaganas un unikalas prasmes.
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5. VRG DARBIBAS TERITORIJAS SVID

SVID izveértéjums balstits uz pétjjuma laika iegiitiem statistiskas datiem un no tiem izrietoSam
tendencém, ka arT interviju un darba grupu laika iegiito informaciju.

25. tabula. VRG darbibas teritorijas SVID.

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

e Majrazotaju un tirisma produkti/pakalpojumi e Jerobezotas jauno uznéméju iesp&jas iegit

o VRG ir pieredze attistibas stratégiju starta kapitalu, lai realiz€tu sekmigus
IstenoSana projektus

e Partneribas pieredze projektu administrativa e Nepietickama jaunieSu iniciativu
izvertéSana atbalstiSana

e Lauksaimniecibas un saisttto jomu produkti o esniedzgji atsakas no projektu IstenoSanas
un pakalpojumi e Zems atalgojuma Iimenis

e PlaSa uzn@mejdarbibas nozaru parstavnieciba o NVO skaita samazinajums
novada e Jedzivotaju skaita samazinaSanas

e ledzivotaju iesaiste novada un Partneribas e Ekonomiski aktivo vienibu skaita
piedavatajas aktivitates samazinasanas

e Jedzivotaju interese uznémejdarbibas e Bezdarba limena skaita pieaugums
uzsaks$ana

o  Mikro un mazo uznémumu attistiba, t.sk.
gimenes.

e Sabiedrisko aktivitasu dazadiba novada

e Izglitibas pieejamiba novada teritorija

e  Ré&zeknes tehnologiju akadémija un tas
pieejama infrastruktiira

® Ré&zeknes novada geografiskais novietojums

e  Starpteritoriala un starpvalstu sadarbiba

IESPEJAS DRAUDI

e Novada kulttiras, sporta, utt. infrastruktiiras e Demografiskas situacijas pasliktinasanas
izmantoSana kopdarbibas iniciativas e Darbasp@ka migracija uz citiem

e Jaunu tlirisma produktu izstrade, sadarbiba ar regioniem un arpus Latvijas
kaiminu novadiem, lai veicinatu tiirisma e Nevienmeriga valsts teritorijas attistiba
attistibu novada un regiona. e  Valsts attistibai un drosibai

e Plasakas sadarbibas iespgjas ar blakus neatbilstoSa nacionala informativa
novadiem, starp-teritoriali un starptautiski telpa pierobezas teritorija

e Veidot modeli sadarbibai starp NVO, e Komunalo pakalpojumu un
paévaldibu un uzr}éméjiem, kas balstita uz energoresursu Sadérdzinﬁ_jums
savstarpgjo uzticéSanos e Beidzoties LAD finansgjumam,

o [esaistit jaunieéus sabiedriskas dzives Partneriba vairs nevar nodros$inat
aktivitateés ka veidotajus un organizetajus, savu administrativo pastavésanu
atbalstot jaunieSu iniciativas e Normativa ierobezojuma dél uzngmumiem

e Jaunu prasmju apguve visa vecuma var netikt apgiits finans€jums
iedzivotajiem, kas veicinatu cilvéku aktivitati, e Uznémgjiem ir griitibas iegat
lauku attistibu un uZl;léméjdarbTbas uzsakSanu ﬁnanséjumu/kredjtu projektu

e Pakalpojumu pilnveidosana un daZzadoSana realizacijai
lauku pasvaldibas
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* lzaugsmes * Draudu
stratégija : parvarésanas
(S+1) stratégija

(S+D)

« Minimalo /lzdzivo$anas

palu ‘ " stratégija
stratégija S : (V+D)
(1+V) - =

34. attéls. Attistibas stratégiju modelis.

Balstoties uz SVID, Partneriba var izvéléties Cetras iesp&jamas attistibas strat€gijas:

1. Izaugsmes stratégija: Partneriba iegulda resursus un piiles kopienas aktivizésana, veidojot
aktivu dialogu ar iedzivotajiem un uznéméjiem un mudinot iedzivotajus iesaistities kopienas
darba. Aktivi tiek izmantotas inovacijas.

Balstoties uz stiprajam pusém, veicamas aktivitates:

e Mudinat un aicinat iedzivotajus izverst tadas uznéméjdarbibas aktivitates, kuras var
izmantot partneribas teritorijas stipras puses (piem., tirisms, majrazoSana un ta dazadas
izpausmes).

Mudinat iedzivotajus gatavot projektus un iesniegt tos citiem finans€juma avotiem.
Veicinat projektu rakstiSanas prasmju un pieredzes nodoSanu potencialajiem projektu
iesniedz€jiem (jaunieSiem, jaunajiem uzn€méjiem, biedribu parstavjiem, aktivajiem
pagastu iedzivotajiem u.c.).

e Izglitot majrazotajus un majamatniekus par VID, PVD u.c. prasibam, mudinat tos
registréties un istenot LEADER projektus savas darbibas attistibai, sadarbibas veidosanai,
atklajot jaunas tirdzniecibas formas un veicinot savas produkcijas noietu.

2. Draudu parvaréSanas stratégija. Partneribas esoSie sasniegumi tiek veltiti, lai noturétu
iedzivotajus pagastos un konkurétu ar pilsétam. Tomer, iedzivotajus nepamet sajiita, novada
“nav attistibas” un novada ‘“nav ko darit”, jo ieguldijjumi teritorijas sakopSana,
uznémeéjdarbibas attistiba, pakalpojumu pieejamiba un daudzveidiba neuzrada izravienu.

67



Balstoties uz vajajam pusem, veicamds aktivitates:

ledzivotaju motivéSanu iesaistities uznémejdarbiba;

Partneribas tiklu izmantoSana, lai diskutétu un vienotos ar planosanas regiona un attiecigo
ministriju parstavjiem par atbalsta pasakumiem;

Pasnodarbinatibas ka ekonomiskas aktivitates formas attistiba

Veicinat bérnu un jauniesu iesaisti uznéméjdarbiba jau skolas vecuma.

3. Minimalo pulu stratégija: Partneribas finans€tie projekti ir versti uz infrastruktiiras un
pakalpojumu uzlabosanu, salidzino8i mazak tiek pieveérsta uzmaniba tam, kadas ir iedzivotaju

patiesas vajadzibas un vélmes.

Lai izmantotu iespéjas, veicamas aktivitates:

Lidzdaliba parrobezu projektos, iesaistoties citu iestazu veidotajos projektos;

FokuséSanas uz dazam prioritatéem — jaunieSu iesaistiSana uznémeéjdarbiba, un vispareja
uznéméjdarbibas Itmena celSana;

Stiprinat viet€§jo ekonomiku, attistit lauku tdrismu, aktiviz€t majrazotajus un
majamatniekus, veicinat jaunu un inovativu produktu raZoSanu un pakalpojumu
sniegSanu (apmacibas, atbalsts projektu konkursos);

Veicinat viet€jo patérinu un meklet jaunus noieta tirgus.

4. lzdzivoSanas stratégija: Partneriba nevar vienoties par prioritatém, sadarbiba ar citam
iestadém un parvaldes Iimeniem nevedas.

Lai novérstu draudu ietekmi, veicamas aktivitates ir:

FokuséSanas uz dazam prioritatém — jaunieSu iesaistiS8ana uznéméjdarbiba, un vispargja
uznéméjdarbibas Itmena celSana;

Partneribai jaattistas ta, lai ta nav atkariga tikai no LAD finans€juma (varbit ir verts
apsvert veikt saimniecisko darbibu, jaiesaistas citos projektos);

Javeicina attalinata nodarbinatiba, jaattista datorprasmes.
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6. SECINAJUMI

Biedribas ,,Rézeknes rajona kopienu partneriba” teritorija Sobrid sastopas ar
izaicindjumiem, kas saistiti ar iedzivotdju skaita samazinajumu. ledzivotaju skaits
samazinas neatkarigi no valsts, paSvaldibu, biedribu un uzn€mumu pilém, kas iegulditas
teritorijas attistiba. ledzivotaju skaita izmainas notiek neatkarigi no realiz€tajam
programmam un atbalsta pasakumiem. Lai panaktu izmainas demografiskaja situacija, ir
nepiecieSamas mérkorient€tas nacionala Iimena programmas un ricibas.

Samazinoties iedzivotaju skaitam un blivumam, pieaugs publisko pakalpojumu
infrastruktiiras izmaksas, kas biis papildus slogs paSvaldibu budzetiem.

Kopuma, Partneribas teritorijas kopienas aktivitate ir zemaka neka vidgjie raditaji valsti.
Taja pasa laika, kopienas aktivizacija, socialo prasmju un kopdarbibas prasmju attistiba
teritorija, kultiras mantojuma saglabasana un atjaunoSana p&c biitibas ir ieguldijumi
kopienas sociala kapitala attistiba, kas ir viens no priekSnoteikumiem uzpémeéjdarbibas
attistibai.

Biedribas, kas darbojas VRG teritorija, ir uzkrajusas pietiekami daudz pieredzes un
kapacitates, lai veiksmigi startétu projektu konkursos.

Kopéjas tendences liecina, ka palielinas gan individualo komersantu, gan
komercsabiedribu skaits. Kopuma, ekonomiska aktivitate Partneribas teritorija ir bijusi
laba Itmeni. Komercsabiedribu skaita palielinajumu var dalgji skaidrot ar LEADER
projektu pieejamibu, jo tieSi jaunu uzpeémumu radiSana bija viens no galvenajam
LEADER sasniedzamajiem mérkiem.

ledzivotaju skatijuma, Partneriba ir veikusi nozimigu darbu, ka rezultata ir uzlabota
infrastruktiira, aktivizéta kopiena, ir sniegts atbalsts socialajam un veselibas iniciativam,
ir atbalstijusi uznémejdarbibu.

Gan iedzivotaju aptauja un diskusijas, gan ar1 datu analize liecina, ka nakama planoSanas
perioda prioritatei ir jabut uznémeéjdarbibai dazadas tas izpausmes formas.

ledzivotaju skatfjuma tris galvenie ieguvumi no LEADER projektiem 2014. - 2020. gada
ir: sniegts atbalsts briva laika pavadiSanai, aktivizeti novada laudis darboties un sniegts
atbalsts tlirisma infrastruktiiras attistiSanai.

Projektu socialekonomiska ietekme ir jitama septinas dimensijas: (1) LEADER finanséto
projektu ietekmé ir notikusi viet§jo iedzivotaju aktivizéSana; (2) ir notikusi vietgjas
infrastruktiiras uzlaboSana; (3) dzives telpas kvalitates uzlaboSana; (4) ir notikusi vietgjas
kopienas publicitates un atpazistamibas palielinasanas; (5) ir notikusi pasSvaldibu budzetu
atslogoSana; (6) projekta ieguvumi ir pieejami visam paaudzém; (7) vietgjas attistibas
stratégijas ievieSanai ir bijusi pozitiva ietekme uz iedzivotaju prasmém.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Kopgjais Partneribas darbibas vért€§jums ir pozitivs, un Partneriba ir darbojusies
iedzivotaju intereses, jo ir gan aktivizgjusi iedzivotajus, gan uzklausijusi vinu vajadzibas.
Pozitivais vért§jums liecina par veiksmigu dialogu starp Partneribu un pagastu
iedzivotajiem, lidz ar to ir sasniegts LEADER meérkis — risinat vietgja limena problémas.

Vietgja kopiena ir diezgan labi informéta par Partneribas aktivitatém. Sads rezultats ir
jasaista ar daudzveidigajam komunikacijas metodém, kuras izmanto Partneriba.

Rézeknes rajona kopienu partneribas galvenais instruments mérku sasniegSanai ir
projekti. Parskata perioda projektu veiksmes procents bija 53% no visiem iesniegtajiem
projektiem jeb katrs otrs iesniegtais projekts tika istenots.

Lietuvas VRG strateégija ir ieklauts arT skaidrojums par LEADER 7 iezimju izpildi un
izpausmé konkrétas Partneribas teritorija. Savukart Sada pieeja nav raksturigas Igaunijas
VRG stratégijam, kas ir izteikti lakoniskakas un koncentrétakas.

Lietuvas VRG stratégijas tiek ieklauts arT detalizéts eso$as situacijas apraksts, 1idzigs
tam, kadu Latvija ieklauj pasvaldibu attistibas programmas.

Danijas VRG veido lakoniskas un koncentrétas stratégijas, kuras ietver stratégiskos
mérkus un dod iesp&ju projektu iesniedz&jiem nakt klaja ar savam inovacijam.
Respektivi, Danijas VRG stratégijas ir 1sas, un nedublé informaciju, kas ir citos
pasvaldibu attistibas planoSanas dokumentos.

Somijas VRG stratégijas tiek veidotas interaktivas, lasitajam draudzigas, ievérojot vairak
sabiedrisko attiecibu un publicitates principus, nevis attistibas planoSanas dokumenta
formalo valodu.
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7. PRIEKSLIKUMI

Priekslikumi jaunajai viet§jas attistibas strat€gijai un biedribas darba pilnveidei ir sadaliti
vairakas grupas, balstoties uz citu valstu pieredzi, iedzivotaju un ekspertu skatijumu.

7.1.

Biedribas ,, Rézeknes rajona kopienu partneriba” darba uzlabosana

Biedribas ,,Rézeknes rajona kopienu partneriba” iepriek$gjas vietéjas attistibas stratégijas 2015. -
2020. gadam ievieSanas laika, Partneriba ir uzkrajusi pieredzi un zinaSanas, kuras var tikt
izmantotas ne tikai ar LEADER saistita finans€juma administréSana, bet ar1 veikt aktivitates, kas
ir saistitas ar kopienas ricibspgju ilgtermina. Strat€gisko mérku izstrade ieteicams nodalit

partneribas teritoriju ietekmé&joSos faktorus no Partneribas darbu ietekméjoSiem faktoriem.

Komunikacija ar iedzivotajiem ir nozimigs faktors, kas nodroSina gan sabiedribas informesanu,
gan ar1 kopienu aktivizéSanu. Tapeéc nakamaja planoSanas perioda, Partneribai ir ieteicams:

Saglabat un turpinat izmantot esoSos komunikacijas instrumentus, tikai profilgjot
informacijas apjomu un meérkauditoriju, ta panakot iedzivotaju informétibu un
iesaisti.

Socialie tikli ka komunikacijas instruments ir biitisks, lai komunic&tu un sniegtu
informaciju Rézeknes novada iedzivotajiem, kuri vairs nedzivo Re&zeknes
novada teritorija. Saja gadfjuma socialie tikli var kalpot par viet&jas identitates
un vietas piesaistes stiprinaSanas instrumentu;

Savukart tikSanas klatien€ un seminari ka komunikacijas instruments ir svarigi
konkrétam meérka grupam un bitu izmantojams, lai sniegtu §Tm grupam
specifisku informaciju, pieméram, par pieteikSanos projektu konkursiem un
specifiskiem atlases kritérijiem.

Aktivi izmantot resursus un informét iedzivotajus art par citiem atbalsta veidiem,
kas kopuma veicinatu novada attistibu. Ieteicams izveidot atbalsta grupu, kas var
informét un izglitot iedzivotajus par svarigam t€mam, pieméram, ka sagatavot
projekta pieteikumu, ka vadit finanses, ka istenot projekta ieviesanu u.c. t€mam.

Partneribai ir ieteicams apsvert veikt regularu iedzivotaju aptauju, lai uzraudzitu
progresu un novertetu iedzivotaju iesaisti vietgjas attistibas strateégijas ieviesana.
Sadarbibas ietvaros, Partneribai nozimigi iedzivotaju aptaujas jautajumi var tikt
ietverti arT1 Rézeknes novada veiktajas iedzivotaju aptaujas.

Par iedzivotaju idejam un vinu gatavibu iesaistities kopienas darba ieteicams ir izdiskutét gan
klatieng, gan attalinati, palielinot iesaistes aktivitati, izmantojot gan darba grupu metodes, gan
rado$as domasanas pieejas.
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Fokusa grupas diskusijas tika izteikta ideja, ka Partneriba var veikt jauna tipa funkciju:
padomdevejs un aizstavibas (advocacy) nodrosinatajs, kas sevi ietvertu:

e Partneribu ka “uznémgju vienas pieturas agentiiras” attistibu, kur pieejamas specialistu
konsultacijas mazajiem uznéméjiem — pieméra, darba droSibas specialista, nodoklu
specialista konsultacijas;

e Partneriba var veidot stratégisko projektu, kur dala finanséjuma tiek novirzita Partneribas
“biznesa inkubatoram” ar mérki atbalstit jaunos uznémeéjus un jauniesus.

Lai praksé varétu pielietot LEADER 7 iezimes, ir sagatavota parbaudes lapa, kas izmantojama
gan jaunas strate€gijas sagatavosanas procesa laika, gan arT komunikacija ar Partneribas teritorija
dzivojosiem iedzivotajiem:*

26.tabula. Parbaudes jautajumi 7 iezimju vertésanai.

7 LEADER iezimes®® Parbaudes jautajumi, vai iezimes tiek izmantotas Partneribas
darba
Augsup-versta pieeja vai augSupgja Vai vietgjo teritorialo prioritasu izveid€ un izvel€ bija piesaistiti
pieeja (angl. bottom-up approach) iedzivotaji?

Vai notika diskusijas ar iedzivotajiem?
Vai tika aptauja noskaidrots iedzivotaju viedoklis?
Vai iedzivotdji pienéma lémumu par stratégiskajiem mérkiem un

prioritatem?
Vieta balstita pieeja (angl. area based Vai SVVA stratégija ir veidota, ievérojot saskanotibu ar citiem
approach) teritorijas attistibas planoSanas dokumentiem?

Vai stratégija ir ieklauti Tpasi, tiesi Partneribas teritorijai raksturigi
nosacijumi un apstakli?

Vai Stratégija ieklautie mérki ir nozimigi Partneribas iedzivotajiem
un teritorijai?

Vietgja partneriba Vai stratégijas izstrades un ievie$anas procesa notiek sadarbiba ar
citiem partneriem (piem., NVO, uznéméji)?

Vai Partneribas veicamas aktivitates ir verstas uz teritorijas
revitalizaciju?

Integréta un daudz-nozaru stratégija Vai stratégija ieklautas aktivitates ir savstarpgji saistitas, un integré
vairakas nozares?

Vai stratégija uzliiko vairakas nozares, ka “viena kéde” saistitas?
TikloSanas (angl. networking) Vai stratégijas izstrades un ievieSanas procesa notiek sadarbiba ar
citiem partneriem (piem., NVO, uznémg;ji)?

Vai ir izveidoti tikli informacijas apmainai?

Inovacijas, jauninajumi Vai stratégija ir inovaciju jédziena skaidrojums?
Vai atbalsta aktivitates paredz atbalstu visa veida inovacijam?
Sadarbiba Vai stratégija paredz sadarbibu ar citim LEADER grupam kopigu

aktivitaSu realizacijai?

9 Autoru sagatavots balstoties uz: arvalstu prakses analizi un Mati Mdtte, Maret Prits, Kersti Aro (2017). LEADER
approach in Estonia: Seven key elements in the local development strategies and in the implementation of LEADER.
Proceedings of the international conference “Rural Development 2017”. http://doi.org/10.15544/RD.2017.222

80 European network of Rural Development (2022). The LEADER approach. Pieejams:
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-explained_en#five
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Sie ir indikativi jautajumi, un ja Partneriba var uz visiem atbildet ar “Ja”, tad Partneriba ir
izdarTjusi pamatlietas 7 iezimju ievieSanai.

7.2.  Vietgjas attistibas stratégijas nakotnes fokuss

Izstradajot nakama perioda viet&jas attistibas stratégiju, ieteicams nemt véra gan eso$o Rézeknes
novadu veidojoSo iepriek§ Reézeknes un Vilanu novadu attistibas strateégijas, gan iedzivotaju
vajadzibas. ledzivotaju vajadzibas vistieSaka veida ieteicams sasaistit ar Partneribas teritorijas
unikalitati, noradot, ar ko partneribas aptverta teritorija ir atSkiriga no kaiminos esoSam
teritorijam.

Latgales plano$anas regiona un Rézeknes novada attistibas plano$anas dokumentu perspektiva:

Analizéjot gan Latgales planoSanas regiona attistibas strategiju 2030, gan ari biedribas
,R€zeknes rajona kopienu partneriba” viet€jas attistibas stratégiju 2015. - 2020. gadam var
secinat, ka domingjoSie divi atslégvardi, kas ir ietverti attistibas planoSanas, dokumentos ir:
attistita uznémeéjdarbiba un kvalitativa un labiekartota vide. Tadi paSi atslégvardi ir ietverti
Reézeknes novada Ilgtsp€jigas attistibas strateégija 2033 un Vilanu novada attistibas programma
2015.-2022. gadam. Sos atslégvardus, biedriba var izmantot, lai definétu nakama perioda ricibas
virzienus. Attiecigi Partneriba turpmaka darbiba var izskatit Sadas iesp&jamas ricibas, kuras ir
sadalitas divas lielas grupas, atbilstosi novadu strat€gisko dokumentu uzstadijumam.

27.tabula. Stratégiskais virziens un iespejamas aktivitates.

Strategiskais Iesp€jamas atbalsta aktivitates
virziens
Attistita e Pasnodarbinatibas ka ekonomiskas aktivitates formas attistiba;
uznéméjdarbiba e Mudinat un aicinat iedzivotajus izverst tadas uznémejdarbibas aktivitates, kuras var

izmantot partneribas teritorijas stipras puses (piem., tlrisms, majraZzo$ana, un to
dazadas izpausmes).

e Jedzivotaju, jo seviski jauniesu, motivéSanu iesaistities uznémejdarbiba;

e FokuseSanas uz dazam prioritattm — jaunieSu iesaistiSana uzn@méjdarbiba, un
vispargja uznémejdarbibas limena celsana;

e Stiprinat vietdjo ekonomiku, attistit lauku tirismu, aktivizet majrazotajus un
majamatniekus, veicinat jaunu un inovativu produktu razoSanu un pakalpojumu
sniegSanu (apmacibas, atbalsts projektu konkursos);

e Izglitot majrazotajus un majamatniekus par VID, PVD u.c. prasibam, mudinat tos
registréties un Istenot LEADER projektus savas darbibas attistibai, sadarbibas
veido$anai, atklajot jaunas tirdzniecibas formas un veicinot savas produkcijas noietu.

Kvalitativa un o Uznémgjdarbibas infrastruktiiras izveide un attistiba;
labiekartota vide e Izklaides un atpiitas vietu dazadoSana;
o Infrastruktiiras pieejamiba dazadam cilvéku grupam.
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ledzivotaju skatijums uz nakamo Partneribas stratégiju 2023.-2027.cadam

Aptaujas ietvaros novada iedzivotaji izveidoja sarakstu ar prioritarajam jomam, kas ieklaujamas
nakama perioda stratégija:

Mikro un maza
uznéméjdarbiba
laukos

Teritorijas
sakartoSana
pakalpojumu
sasniedzamibai =
Produktu un Dabas un kultdras
pakalpojumu OE}JEKFU _ Viedie
reallzeZana tirsg —_— sakartosana Inovacijas cleni
nodarbinatibas
Sadar_blltl)a b centri Sabiedrisko
kooperacija starp ktivitazu Zala Poja
rafotajigm dacadoeaie ekonomika finansejuns
Isas partikas o= .
piegades kedés Jaunlnajuml

Dzives vide

Dzives vide

Atbalsts
uznemejdarbibai

35.attels. Partneribas nakamd perioda prioritasu kartéjums.

Attels atspogulo, ka pirmas Cetras prioritates ir saistitas ar uznémeéjdarbibas attistibu dazados
veidos, kas sasaucas ar kop&jo novada un regiona ekonomisko situaciju, kur ir pieprasijums pec
jaunam darba vietam un ekonomiskas aktivitates. Piekta prioritate — teritorijas sakartoSana — ir
novertéta zemak, jo acimredzami, jau ir veikts biitisks darba apjoma teritorijas labiekartojuma
Iimena palielinasanai, un lidz ar to nakama perioda var tikt ieguldits mazaks apjoms lidzeklu.
Lidzigs skaidrojums varétu bit tam, kapec tiks zemu prioritaSu saraksta ir ierindota aktivitate
“Dabas un kultiiras objektu sakartoSana” (8.prioritate) un “Sabiedrisko aktivitasu dazadosSana”.
Savukart, zemak novértétas prioritates ka inovacijas, zala ekonomika, viedie ciemi un pila
finans€jums — nav guvusas iedzivotaju uzmanibu iespg&jams, tapec, ka iedzivotajiem var nebut
skaidra apjausma, ka §1s prioritates ieviest un ka tas nozimé prakse.
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Ekspertu skatijums uz nakamo Partneribas strategiju 2023.-2027.gadam:

Ekspertu skatTjuma nakama perioda stratégiju var veidot divas perspektivas: uznémejdarbibas attistiba un kopienas aktivizacija.

28.tabula. Ekspertu skatijums uz nakamo perioda stratégiju.

Uznémeéjdarbibas attistibas perspektiva

Kopienas aktivizacijas perspektiva

Lauku revitalizacijai Latgalé ir vairaki labi piemeri Z/S Kotini, Rekovas
dzirnavas. Karsava ap Dzilu maiznicu, Liznavas muiza. Visi Cetri pieméri ir
zimigi ar to, ka var redzét savstarpéjo ideju integraciju un sinergiju, kas rada
katram atseviskam produktam pievienoto vertibu, jo katrs atseviski uzpéméjs
vai produkts nesasniegtu. Lidz ar to, nakama periodd projektos iesniedzéejiem
ir japrasa pamatot un pieradit projektu/produktu saiknes un savstarpéjo
sinergiju, ka arl uznémeju un vietéjo iedzivotaju tiklu.

Tarisma objekti jaattista izmantojot pilnd cikla pieeju — izmantojot lietotaju,
pieeju, tad nozimé, ka pieejamiba objektam ir jaskata konteksta ar netieso
infrastruktiiru un pieeju objektam.

Sadarbiba un kooperdcija visos iespéjamos veidos ir atbalstamas aktivitates
nakotné;

Nakama perioda butu jaizvairas no popularitates vilpa aktivitasu
atbalstiSanas (piem., ara trenazieri, baseini).

Lai veicinatu uznéméjdarbibu un aktivizetu kopienu — bitiski ir motivet
uzpémeéjus un motivet pasiem veidot biznesu, kas biitu darams jau skolas. Ja
izglitibas sistema vairak skaidrotu uzméméjdarbibas butibu, tad ari velak
vairak iedzivotdju iesaistitos uzpéméjdarbiba. lespéjamda nakama perioda
aktivitate: “Atbalsts uznémeéjdarbibas gara attistibai izglitibas iestades”.

Uznémeéji biezi sastopas ar dazada veida problemam paplasinat savu noieta
tirgu, lidz ar to, kooperdcija vai kada cita aktivitate, kas buitu tieSi vérsta uz
Sadu skérslu novérsanu, ir atbalstama.

Lauku vides uznéméjdarbiba ir dazada tipa aktivitasu sinergija, kur tirisms,
lauksaimniecibas aktivitasu diversifikacija, tiesas piegades kedes ir bitiskas.
Lidz ar to, jebkurs no uznéméjdarbibas projektiem ir biitisks.

VRG vairak jakoncentréjas uz socialiem projektiem, un tikai péc
tam uz uznémejdarbibas attistibas projektiem. Vienlaikus, kopienas
aktivizacija un noturibas palielindsana pret apdraudéjumiem un
pilsoniskas sabiedribas stiprinasana, un NVO sektora stiprinasana,
savstarpejas sadarbibas popularizéSana ir arkartigi  svariga
Partneribas teritorija konteksta ar misdienu izaicinajumiem.

Viedo ciemu ideja ietver art kopienu noturibspéju, kur kopiena
sadarbojas, tiklojas kultiiras, veido neformalus socialas palidzibas
un atbalsta tiklus.

Dzives kvalitate un attalinatais darbs ir iespéja lauku
revitalizacijai. Ir jadefiné — kas ir dzives kvalitate Partneribas
teritorija, jo digitala plaisa pastav, un Partneriba var sniegt savu
ieguldijumu digitalas plaisas parvarésanai.

Kopienas aktivitatei ir nepiecieSams ieguldit cilvékresursus — tas
veicinatu gan kopienas attistibu, gan ari lautu sasniegt EK
nakotnes mérkus. Faktiski, ieguldijums cilvékresursos nozimé —
Jjaunas NVO aktivistu paaudzes gatavosanu. Konstatéts, ka
biedribas kopuma tomér gatavo zemus kvalitates projektu
pieteikumus. Vienai no aktivitatem bitu jabut kapacitates
stiprinasanai. lespéjama nakotnes aktivitate: atbalsts iedzivotaju
izglitoSanai jaunas sabiedribas lidzdalibas formas.




ES Lauku attistibas vizijas redz&jums 1idz 2040.gadam®' paredz, ka laukos bils:

Viedaka un stipraka lauku vide, kur darbojas aktivas un spécigas kopienas;
Sasaistitas lauku teritorijas, kur attistiti sabiedriska transporta pakalpojumi un

e [Lauku kopienas, kas ir noturigas pret klimata parmainam, dabas katastrofam un
ekonomiskam krizém,;

e Labklajigas laiku kopienas, kur ir diversific€tas ekonomiska darbiba, vide ir pievilciga
biznesam un attistita digitalapratiba.

Paredzams, ka 2021.-2027. gada Eiropas Savienibas investicijam biis pieci galvenie marki®*:

e Viedaka Eiropa — inovativas un viedas ekonomiskas parmainas - pétniecibas un prasmju
attistisana, atbalsts uznéméjdarbibai un digitalizacijai;

o Zalaka Eiropa — klimatneitralitate, pielagoSanas klimata parmainam un vides
aizsardziba;

e Savienotaka Eiropa — drosa, ilgtspéjiga un pieejama transporta un digitalo savienojumu
attistiba;

e Socialaka Eiropa — vienlidzigas iespéjas un piekluve izglitibai, veselibas apriupei un
darba tirgum, taisnigi darba nosacijumi, sociala aizsardziba un ieklausana;

o ledzivotajiem tuvaka Eiropa - ilgtspéjiga un lidzsvarota regionu attistiba.

Vizija
Balstoties uz strat€gijas izvert§jumu, Reézeknes novada Partneribas vizija, kad definéta 2015.-
2020.gada stratégija®’, ietver jau svarigakos kontekstualos faktorus — virzibu uz stipram lauku

kopienam un labklajibas celSanu. Jaunajam planoSanas periodam iesakam precizét viziju sada
redakcija:

Laimigas dzives pamats ir stabilitate, ko veido zinoSi, prasmigi un sadarbibai atverti
cilveki, sekmigi attistot plaukstoSus daudznozaru uznémumus, ka arl ar daudzveidigam
sabiedrisko aktivitaSu un socialo pakalpojumu iespéjam pilna, ekologiski tira un
labiekartota dzives un darba vide.

6! European Commission (2022). A vision for rural areas towards 2040. Pieejams:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-
areas_en

2 PKC (2020). Latvijas Nacionilais attistibas plans 2021.-2027. gadam. Gala redakcijas projekts

04.02.2020.. Pieejams: https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/20200204 NAP 2021 2027 gala redakcija projekts .pdf

3 Rezeknes rajona kopienu partneriba (2021). Biedribas ,,Rézeknes rajona kopienu partneriba” Sabiedribas virzita
vietgjas attistibas stratégija 2015.-2020.gadam, 2021.-2022.gadam. Pieejams:
https://www.rezeknespartneriba.lv/images/Dokumenti/Strategija2016/Rezeknes SVVA_Strategija_groz_precizets 0
6.09.2021final.pdf




Sads vizijas formul&jums ietver gan redz&umu, kur cilvéks ir aktivs un ar savu ricibu ietekmé
gan vidi sev apkart, gan lemj par savu dzivesveidu. Cilveks veido uznémejdarbibu un darbojas
kopiena. Savukart Partneriba ir atbalsta instruments, lai cilvéks sasniegtu mérkus ikkatra no

jomam.

Labkiajiba

Infrastruktara Radosums

Cilvéks

Vide Kopiena

Bizness Dzivesveids

36. Attels. Vizijas atslegvardi.

Stratégiskie meérki

Savukart stratégisko mérkus iesakam sekojosus:
SM1: Attistita daudznozaru uznéméjdarbiba
SM2: Pievilciga dzives vide
SM3: Aktiva un vieda kopiena.

Visi stratégiskie merki ir savstarpgji saistiti ar horizontalajiem principiem: sadarbiba, inovacijas
un noturibsp&ja. Vienlaikus, Partneribas stratégisko meérkus savstarpgja sasaistiSana ar
principiem, sniegtu skaidru véstijumu, ka principus var ieviest Partneribas teritorija. Attiecigi
projektu konkursos, vert€Sanas procesa tiktu veértéta ari pretendenta redz&jums par viena vai
vairaku horizontalo principu sasniegSanu.
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SM1 SM2 SM3
Attistita Pievilciga dzives Aktiva un vieda
daudznozaru vide kopiena
uznéméjdarbiba
HE BT K - teritorijas un zindsanu un prasmju
sadarbiba Si arbiba Lin kooper=ciy pakalpojumu attistiba sadarbojoties
Slarprasat)iem pilnveide sadarbiba paaudzém, teritorijam
Tsas piegades kédes, o ] "viedie ciemi” ka
inovacijas un citas lokalas JAwpERal ey zinasanu attistibas
inovacijas SHiE AT mgdEll instruments visiern
razsr dandaveidss lidzdarbosanas macibas visiem,
noturibspéja klasteri, jauni biznese; SRR YRR IEEs dzdarboSanas,
Pe) 4 I'!'J'd e vides veidoan3 "kopa bat un
moaell, allsanas dalitanas”

37. Attels. Strategiska matrica

Iesp&jami atbalsta aktivitaSu piemeri, katra strat€giskaja merki:

29. tabula. Iespejamas atbalsta aktivitates stratégiskajos mérkos.

Strategiskais Iespgjamas atbalsta aktivitates®*:
merkis
SM 1 e  Atbalsts majrazotaju attistibai un modernizacijai
e  Atbalsts netradicionalai lauksaimniecibai
e  Atbalsts aktivitateém, kas uznémeéjdarbiba ieklauj daudzveidigas aktivitates (piem.,
tdens resursi, makskerésana, tlirisms)
e  Atbalsts izklaides, pakalpojumu, kultiras rado$ajam industrijam
o Atbalsta maksajums projektu sagatavosanai
SM 2 ®  Atbalsts esoSo pakalpojumu modernizacijai un digitalizacijai, digitalas plaisas
parvarg$anai
e  Atbalsts pakalpojumu multifunkcionalitates palielinasanai
o Atbalsts jaunu pakalpojumu attistibai
SM 3 o Atbalsts uznémeja “gara” attistibas skolu jaunieSiem
e  Atbalsts kaiminu sadarbibai, veicinot noturibu kopienu veidoSanos un attistibu
e  Atbalsts sadarbibai starp nozarém un sektoriem jauno produktu un pakalpojumu
attistibai
e  Atbalsts novada identitates attistibai

64 Atbalsta aktivitates tika identific@tas trijas fokusa grupas diskusijas 2022.gada 12.aprili.
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1.pielikums. Informacija par ekspertu intervijam

Ekspertu intervijas tika veiktas no 2022.gada marta ar mérki - noskaidrot ekspertu viedokli par
RE&zeknes rajona kopienu partneribas Vietgjas attistibas strat€gijas ievieSanas gaitu un pievienoto
vertibu teritorijas attistibai, ka ari noteikt turpmakos darbibas stratégiskos virzienus 2023.-
2027.gadam.

Ekspertu viedokli tika grupéti, gan novertgjot Partneribas ieguldijumu, gan attistibas perspektivas
un attiecigo informaciju ievietojot dokumenta. leverojot petniecibas &tiku, ekspertu viedoklus

atspogulojuma ir saglabata anonimitate.

Intervijas:

1.

W

Ar Rézeknes novada Attistibas planoSanas nodalas vaditajas vietnieci Brigitu Arbidani,
2022.gada 3.marta;

Ar Rézeknes novada TIC vaditaju Ligitu HarCevsku; 2022.gada 3.marta;

Ar Rézeknes biznesa inkubatora vaditaju Skaidriti Baltaci, 2022.gada 3.marta;

Ar Dienvidlatgales NVO atbalsta centra koordinatoru Oskaru Zugicki, 2022.gada
4. marta;

Ar Latvijas Lauku foruma padomes locekli Ari Adleru, 2022.gada 10.marta.
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2.pielikums. Informacija par iedzivotaju aptauju

Iedzivotaju aptaujas mérkis bija noskaidrot Rézeknes novada iedzivotaju viedokli par Partneribas
Vietgjas attistibas stratégijas ievieSanas gaitu un pienesumu teritorijas attistibai, ka arT noteikt
turpmakos darbibas virzienus 2023.-2027.gada planoSanas perioda. Aptauja tika veikta laika
perioda no 2022.gada 24.februara lidz 2022.gada 10.martam ar elektroniskas platformas
visidati.lv starpniecibu un izmantojot nejausas izlases pieeju. Aptauja atbildes sniedza 153
iedzivotaji, kuri parstavéja visus Reézeknes novada pagastus.

Aptaujas respondentu socialdemografiskais raksturojums

Aptaujas respondentu vidi 35.9% bija viriesi un 64,1% sievietes. Savukart, aplikot respondentus
vecuma grupas, vislielaka proporcija respondenti bija vecuma grupa 35-54 gadi, kas ir
ekonomiski visaktivaka grupa.

45,0% 40,5%
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25,0% 20,3%
20,0%
15,0% 11,1%
10,0%

5,0%

0,0%

lidz 25 gadiem 26 lidz 34 gadi 35 lidz 54 gadi 55 un vairak gadi

38.attels. Respondentu sadalijums vecuma grupds.

Savukart sadalijuma péc respondentu nodarboSanas var redzet, ka domingjosa dala respondentu
(46,4%) ir darbinieki, kas strada algotu darbu. Otra lielaka respondentu grupa bija saimnieciskas
darbibas veicgji (20,9%) (t.i., zemnieki, paSnodarbinatas personas).

Cits W 1,3%
students, jaunietis I 7,8%
nestradajoss pensionars I 6,5%
saimniekoju majas, darbu nemekléju N 9,2%
mekléju darbu N 7,8%
darbinieks (darba néméjs) GGG 46,4%
saimnieciskas darbibas veicéjs (uznéméjs,... I 20,9%
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39. attéls. Respondentu sadalijums péc nodarbosands.
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